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คำนำ  
 

รายงานการพัฒนานวัตกรรมดานการบริหารจัดการศึกษา เรื่อง รูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
บานปาไรหลวงวิทยา(ตชด.ชางกลปทุมวันอนุสรณ๙)โดยใช PARAI ACTS  MODELฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพ่ือนา
เสนอตอคณะกรรมการคัดเลือกนวัตกรรม ตามโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรม
การศึกษาเพ่ือพัฒนาการศึกษา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ รายงานฉบับนี้สำเร็จไดเพราะความรวมแรง
รวมใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยา(ตชด.ชางกลปทุมวันอนุสรณ๙ ) ท่ีได
รวมกันแสดงแนวทาง พัฒนานวัตกรรมเพ่ือคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา จนประสบผลสำเร็จ ผลงาน
ขอมูลเชิงประจักษใหเปนท่ียอมรับของผูปกครองนักเรียนและชุมชน ตลอดจนหนวยงานตนสังกัด  

ขอขอบคุณคณะครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยา (ตชด.ชางกลปทุมวัน
อนุสารณ๙)เปนอยางสูง ท่ีรวมสรางสรรคผลงานการบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน              
ใหมีประสิทธิภาพทุกดาน  

 
 

                            พิมพพิชชา ตาคำ สงวนสิทธิ์ 
ผูอานวยการโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยา 

                                 (ตชด.ชางกลปทุมวันอนุสรณ๙) 
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สารบัญ  
 

คำนำ           ก  
ผลงาน                    ๑ 
ผูสรางนวัตกรรม 
แนวทางการคิดคนนวัตกรรม 
ประเภทของนวัตกรรม  
ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
วัตถุประสงค          ๒ 
กลุมเปาหมาย 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีใช 

การออกแบบนวัตกรรม          ๙ 

วิธีดำเนินการ          ๑๐   
เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา  

การดำเนินพัฒนาคุณภาพ        ๑๓ 
สรุปผลการศึกษา          ๑๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑ 
 

 รายงานนวัตกรรมตามโครงการ Innovation For Thai Education (IFTE) นวัตกรรมการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาการศึกษา ประจาปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
๑. ช่ือผลงาน รูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาโดยใช PARAI ACTS  MODEL 

๒.  ช่ือผูสรางนวัตกรรม 
           ชื่อ นางพิมพพิชชา  ตาคำ  สงวนสิทธิ์ ตำแหนง ผูอำนวยการโรงเรียน 
           โรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาฯ อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย  
           มือถือ0811113257 E-mail address    ladytakum@gmail.com 
๓. แนวทางการคิดคนนวัตกรรม 
  แสวงหานวัตกรรม/แบบอยางท่ีดีจากแหลงตาง ๆ ท่ีเคยมีผูสรางหรือ ทำไวแลว แลวนำมาปรับปรุงหรือพัฒนา
ใหม 
๔. ประเภทของนวัตกรรม  
  การบริหารจัดการศึกษา � การจัดการเรียนรู  
�การนิเทศภายในสถานศึกษา    � การนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
 
๕ ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
             ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 ไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนา และ
เสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ในชวงวัยเรียน/วัยรุน ปลูกฝงความเปนคนดีมีวินัย พัฒนาทักษะ
ความสามารถการเรียนรู ท่ีสอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะดาน การคิดวิเคราะห 
สังเคราะหความสามารถในการแกปญหาท่ีซับซอน มีภูมิคุมกันตอปญหาหรือ อาชญากรรมตาง ๆ มีความคิด
สรางสรรค มีความสามารถในการทำงานรวมกับผูอ่ืน มีความ ยืดหยุนทางความคิด รวมถึงทักษะดานภาษา 
ศิลปะ และความสามารถในการใช เทคโนโลยี และไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพสอดคลองกับ
ความสามารถ ความถนัดและความสนใจ รวมถึงการวางพ้ืนฐานการเรียนรูเพ่ือการวางแผนชีวิตและวางแผน
ทางการเงินท่ีเหมาะสมในแต ละชวงวัยและนำไปปฏิบัติได ตลอดจนการพัฒนาทักษะการเรียนรูท่ีเชื่อมตอกับ
โลกการทำงาน รวมถึงทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ มีทักษะชีวิต สามารถอยูรวมและ 
ทำงานกับผูอ่ืนไดภายใตสังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม (ยศวดี ดำทรัพย, 2560)   

             การศึกษาของประเทศ การศึกษาตองเปลี่ยนแปลงทัศนะ(Perspectives) จากกระบวนทัศนดั้งเดิม 
(Tradition Paradigm) ไปสูกระบวนทัศนใหม (New Paradigm) ท้ังในดานปรัชญาการศึกษา เปาหมาย 
วัตถุประสงค หลักสูตรการจัดการจัดกิจกรรมการเรียนรูการการเรียนการสอน รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 
บทบาทของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหการจัดการศึกษาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลง โดยเฉพาะอยางยิ่งการเปลี่ยนแปลงท่ีจะมีผลกระทบตอการจัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ถือเปน
การศึกษาท่ีจัดข้ึนเพ่ือเตรียมทรัพยากรอันมีคาของประเทศออกสูยุคสมัยแหงการเปลี่ยนแปลง 

สถานศึกษาหลายแหงกําหนดทิศทางในการบริหารโดยกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และ         

กลยุทธในการบริหารสถานศึกษาไมสอดคลองสภาพท่ีแทจริงของตนเอง ขาดการวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ัง

ภายในและภายนอกท่ีเปนขอมูลสําคัญยิ่งในการกําหนดทิศทางในการบริหารสถานศึกษา นําไปสูปญหาใน    

การบริหารสถานศึกษาตั้งแตการกำหนดนโยบาย และทิศทางในการบริหาร สถานศึกษาท่ีไมสะทอนสภาพท่ี
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๒ 
 

เปนจริงของสถานศึกษาซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ สุนทร โคตรบรรเทา (2560) ท่ีกลาววา ในภาวะของ      

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและตอเนื่อง สถานศึกษาจําเปน ท่ีจะตองจัดระบการบริหาร

สถานศึกษาใหสอดคลองกับสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนและหลักแนวคิดและ ทฤษฎีทางการบริหารจัดการมา

ประยุกตใชในการสรางรูปแบบบริหารจัดการศึกษาท่ีเหมาะสมกับสภาวการณ ปจจุบัน เปนผลใหตองศึกษา  

หาขอมูล วิเคราะหขอมูล สังเคราะห นำมาสรางองคความรูในการบริหาร จัดการภายในโรงเรียน เพ่ือกำหนด

วิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรียน มีการจัดโครงสรางการ บริหารงานภายในโรงเรียนและกำหนด

ภารกิจ หนาท่ีไดอยางเหมาะสม มีการจัดงานท่ีทำให เหมาะสมกับคน ความรู ความสามารถ ทำให             

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 

ดวยเหตุนี้จึงพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาดวย PARAI ACTS MODEL เพ่ือใชบริหารจัดการ

คุณภาพสถานศึกษาใหเกิดคุณภาพดานนักเรียน ดานคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของครู ดานคุณภาพ

สถานศึกษา ควบคุมคุณภาพโดยวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA (Deming Cycle) ท่ีผูบริหารไดนำมา

ประยุกตใชในการบริหารงานสถานศึกษา ประกอบดวย 1) Plan คือ การวางแผน 2) DO คือ การปฏิบัติตาม

แผน 3) Check คือ การตรวจสอบ 4) Act คือ การปรับปรุงการดำเนินการอยางเหมาะสม เม่ือไดบริหารงาน

สถานศึกษาตามวงจร PDCA  สงผลทำใหการบริหารงานสถานศึกษาเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและ           

มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา   

 
๖. วัตถุประสงค 

๑.  เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาโดยใช PARAI ACTS  MODEL 
๒.  เพ่ือทดลองใชรูปแบบพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาโดยใช PARAI ACTS  MODEL 

 
๗.  กลุมเปาหมาย 

กลุมประชากร คือ 

๑. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน ๗ คน  

๒. คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและ คณะท่ีปรึกษาโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาฯ    

       จำนวน ๑๕ คน   

๘. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีใช 

๘.๑. แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนารูปแบบ  

  ๘. ๑.๑ ความหมายของรูปแบบ 

  ทิศนา แขมมณี (2550: 220) ซ่ึงกลาวไววา รูปแบบ (Model) เปนรูปธรรมของ ความคิดท่ีเปน

นามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เปนคําอธิบาย เปนแผนผัง ไดอะแกรม หรือ 

แผนภาพ เพ่ือชวยใหตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขาใจไดชัดเจนข้ึน รูปแบบจึงเปนเครื่องมือทางความคิดท่ี

บุคคลใชในการสืบเสาะหาคําตอบ ความรู ความเขาใจใน ปรากฏการณท้ังหลาย 



๓ 
 

         บุญชม ศรีสะอาด (Online.อางใน สิริรัชต แกวงาม มปป.หนา ๑๐) รูปแบบ หมายถึง โครงสรางแสดง

ถึงความสัมพันธ ระหวางองคประกอบตาง ๆ หรือตัวแปรตาง ๆ สามารถใชรูปแบบอธิบายความสัมพันธ

ระหวาง องคประกอบตาง ๆ หรือตัวแปรตาง ๆ ท่ีมีในปรากฏการณธรรมชาติ หรือในระบบตาง ๆ อธิบาย 

ลําดับข้ันตอนขององคประกอบ หรือกิจกรรมในระบบ 

          ปญญา ทองนิล (2553. อางใน สิริรัชต แกวงาม มปป.หนา๑๐) ไดกลาววา รูปแบบ หมายถึง 

โครงสรางท่ีเกิดจาก ทฤษฎีประสบการณ   การคาดการณ นําเสนอในรูปแบบของขอความหรือแผนผัง 

          ณัฐศักดิ์  จันทรผล (2553 : 125. อางใน สิริรัชต แกวงาม มปป.หนา๑๐ ) รูปแบบหมายถึง 

โครงสรางโปรแกรมแบบจําลองหรือตัวแบบท่ีจําลองสภาพความเปนจริงท่ีสรางข้ึนจากการลดทอนเวลาและ

เทศะ พิจารณาวามีสิ่งใดบางท่ีจะตองนํามาศึกษาเพ่ือใชทดแทนแนวคิดหรือปรากฏการณใดปรากฏการณ หนึ่ง 

โดยอธิบายความสัมพันธขององคประกอบตาง ๆ ของรูปแบบนั้น  

       สรุปความหมายของรูปแบบนั้น เปนรูปธรรมของ ความคิดท่ีเปนนามธรรม ซ่ึงบุคคลแสดงออกมาใน

ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เปนคําอธิบาย เปนแผนผัง ไดอะแกรม หรือ แผนภาพ เพ่ือชวยใหตนเองและ

บุคคลอ่ืนสามารถเขาใจไดชัดเจนข้ึน รูปแบบจึงเปนเครื่องมือทางความคิดท่ีบุคคลใชในการสืบเสาะหาคําตอบ 

ความรู ความเขาใจใน ปรากฏการณท้ังหลาย 

๘.๑.๒ องคประกอบของรูปแบบ 

  ไมตรี บุญทศ (2554 : 149-153. อางใน สิริรัชต แกวงาม มปป.หนา ๑๗) สรุปองคประกอบของ

รูปแบบท่ีคลายกันไววา ควรมี องคประกอบหลัก คือ 1) วัตถุประสงคของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพ้ืนฐานและ

หลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของรูปแบบ 4) วิธีดําเนินงานของรูปแบบ และ 5) แนวการ

ประเมินรูปแบบ โดยมี คําอธิบายศัพทเฉพาะประกอบรูปแบบ พรอมมีเง่ือนไขการนํารูปแบบไปใช การจัดทํา

คูมือการใช รูปแบบโดยนําสาระขององคประกอบบรรจุไวอยางสมบูรณเอ้ือประโยชนตอผูสนใจศึกษา และนํา 

รูปแบบไปใช 

มีศิลป ชินภักดี (2555: 22. อางใน สิริรัชต แกวงาม มปป.หนา ๑๗) ได กําหนดองคประกอบของ

รูปแบบไววา ประกอบดวย 3 สวน คือ สวนสถาบันหรือองคการ ซ่ึงประกอบดวย 1) เทคโนโลยี 2) โครงสราง 

3) บทบาท 4) เปาหมายหรือความคาดหวังสวนบุคคล ซ่ึงประกอบดวย 1) ภาวะผูนํา 2) บุคลิกภาพ 3) 

กระบวนการ บริหาร 4) การตัดสินใจสั่งการ 5) ความตองการและสวนสภาพแวดลอม ซ่ึงประกอบดวย 1) 

ชุมชน 2) แหลงเรียนรู 3) เศรษฐกิจ 4) การมีสวนรวมทางดานการบริหารสถานศึกษา 

        จึงสรุปวา องคประกอบรูปแบบ ประกอบดวย การจัดการศึกษา หนวยงานกํากับติดตาม ตรวจสอบและ

สงเสริมสนับสนุนภารกิจของ เปาหมายหรือความคาดหวังสวนบุคคล ซ่ึงประกอบดวย 1) ภาวะผูนํา 2) 

บุคลิกภาพ 3) กระบวนการ บริหาร 4) การตัดสินใจสั่งการ 5) ความตองการและสวนสภาพแวดลอม ซ่ึง

ประกอบดวย 1) ชุมชน 2) แหลงเรียนรู 3) เศรษฐกิจ 4) การมีสวนรวมทางดานการบริหารสถานศึกษา 

๘.๑.๓ การสรางรูปแบบและพัฒนารูปแบบ 

 การสรางรูปแบบ คือ การกําหนด มโนทัศนเก่ียวของสัมพันธกันอยางเปน ระบบ เพ่ือชี้ใหเห็นชัดเจน
วารูปแบบเสนออะไร เสนออยางไร เพ่ือใหไดอะไร และสิ่งท่ีไดนั้น อธิบายปรากฏการณอะไร และนําไปสูขอ
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คนพบอะไรใหม ๆ (Steiner, 1969 ; Keeve, 1988 : 172.อางใน สิริรัชต แกวงาม มปป.หนา ๒๐ ) 
ข้ันตอนการสรางรูปแบบเขียนไว 

 

 

 

 

 

 

 

                                แผนภาพท่ี 2  แสดงข้ันตอนการสรางรูปแบบสรางความสัมพันธ 

 

 ๘.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและการบริหารโรงเรียน 

          ๘.๒.๑ ผูบริหารสถานศึกษา 

ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทตอการบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษา               

ในดานวิชาชีพ เพราะสถานศึกษาเปนระบบยอยของระบบการศึกษาและระบบสังคม การจัดการศึกษา        

ในสถานศึกษาจึงตองสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ผูบริหารสถานศึกษายังตองเปนผูชานาญทางการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพดวย 

๘.๒.๒ ความหมายของผูบริหารสถานศึกษา 

จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยท่ีเก่ียวของผูบริหารสถานศึกษา นักการศึกษาหลายทานได

ใหความหมายของ “ผูบริหารสถานศึกษา” ดังนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ใหความหมาย คำวา 

ผูบริหารสถานศึกษา” หมายถึงบุคลากรวิชาชีพท่ีรับผิดชอบการบริหารสถานศึกษาแตละแหงของรัฐและ

เอกชน 

 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 บัญญัติไวในมาตรา 39      

ใหสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีผูอานวยการสถานศึกษาเปนผูบังคับบัญชาขาราชการ มีอำนาจ

หนาท่ีในการบริหารกิจการของสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย 

๘.๒.๓ บทบาทและหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา 

นักวิชาการไดกลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 ไวหลายทาน ดังนี้ 

รุง แกวแดง กลาวถึงภาพลักษณของผูบริหารสถานศึกษายุคใหมไวดังนี้ ผูบริหารสถานศึกษา 

ยุคใหมจะตองมีความเปนผูนาทางวิชาการท่ีเขมแข็ง เปนผูจัดการท่ีเฉียบแหลม เปนผูประสานงานชุมชนท่ีดี 

เปนผูอำนวยความสะดวกท่ีเชียวชาญ และเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงมีนักวิชาการหลายทานไดวิเคราะหบทบาทของ
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ผูบริหาร ลวนแตเปนบทบาทหนาท่ีสำคัญท่ีผูบริหารสถานศึกษาพึงจะตองปฏิบัติตามบทบาทดังกลาว ในท่ีนี้

สรุปบทบาทของผูบริหารท่ีสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ไว 4 ประการ คือ 

๑. บทบาทนักคิด ผูบริหารจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน คิดหาวิธีการใหม ๆ ในการทำงานให 

บรรลุเปาหมายอยูเสมอ 

  ๒. บทบาทหนาท่ีทางวิชาการ ผูบริหารจะตองมีความรูเชี่ยวชาญท่ีจะสรางสรรคผลงาน 

ทางวิชาการอยูเสมอ 

๓. บทบาทผูจัดการท่ีเฉียบแหลม ผูบริหารจะตองเปนผูท่ีมีทักษะในการบริหาร 

เปนนักประสาน เพ่ือใหการจัดการศึกษาบรรลุผลตามวิสัยทัศน เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

๔. บทบาทนักปฏิบัติท่ีมุงผลสัมฤทธิ์ ผูบริหารจะตองเปนผูมีความเพียรพยายามท่ีมีความมุงม่ันอดทน

ท่ีจะทางานใหบรรลุเปาหมาย สรางผลงานอยางมีประสิทธิภาพ ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริตกระบวนการ

บริหารโปรงใสตรวจสอบได  

  บทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียน คือ การเปนผูนำ ในการพัฒนาการศึกษาใชอำนาจในการตัดสินใจ 

มีความรับผิดชอบ สามารถบริหารงานตามโครงสรางท้ังดานบริหารวิชาการดานบริหารงานบุคคลและ

งบประมาณ ดานบริหารกิจการนักเรียน และดานบริหารงานท่ัวไป (ลัดดาวัลย  ใจไว, ๒๕๕๘, หนา ๑๕)  

๘. ๒.๔ ความสำคัญของการบริหารงานโรงเรียน 

สถานศึกษาเปนสังคมหนึ่งซ่ึงประกอบไปดวยบุคคลหลายๆ บุคคลทำ กิจกรรมปฏิบัติงานในระบบ

กลุมบุคคล และประสานประโยชนใหเกิดแกบุคคลและกลุมบุคคลนั้นรวมมือรวมใจกันทำงานเพ่ือจะยังผลให

เกิดการทำงานท่ีบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว การท่ีมนุษยมาอยูรวมกันเพ่ือทำงานดังกลาวยอมเกิดความขัดแยงและ

การรวมมือกันทำงาน เม่ือการบริหารตองเก่ียวของกับมนุษยการรวบรวมการจัดการเก่ียวกับทรัพยากรมนุษย

ในหนวยงานหรือสถานศึกษาตลอดจนปจจัยอ่ืน ๆ ท่ีจำเปนตอการทำงานเรื่องของการบริหารจึงนับเปนสิ่ง

สำคัญตอการทำงานของมนุษย ใหการทำงาน มีประสิทธิภาพและไดผลมากท่ีสุด (บุญรัตน โตทอง, ม.ป.ป.

,หนา 2) 

        ๘.๒.๕ การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based Management : SBM ) ไดแก  

๑.  หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) เปนการกระจายอำนาจการจัดการศึกษาจาก 

กระทรวงและสวนกลางไปยังสถานศึกษาใหมากท่ีสุด โดยมีความเชื่อวาโรงเรียนเปนหนวยสำคัญในการ 

เปลี่ยนแปลงและพัฒนาการศึกษาเด็ก 

 ๒. หลักการมีสวนรวม (Participation or Collaboration or Involvement) เปนการเปดโอกาสให 

ผูเก่ียวของและผูมีสวนไดสวนเสียไดมีสวนรวมในการบริหาร ตัดสินใจ และรวมจัดการศึกษา  

๓. หลักการคืนอำนาจจัดการศึกษาใหประชาชน (Return Power to People) เปนการคืนอำนาจให 

ทองถ่ินและประชาชนไดจัดการศึกษา เปนการจัดการศึกษาท่ีหลากหลายท่ีท้ังวัดและองคกรในทองถ่ินเปน 

ผูดำเนินการ  

๔.. หลักการบริหารตนเอง (Self-managing) เปนการท่ีสวนกลางทำหนาท่ีเพียงกำหนดนโยบายและ 

เปาหมายแลวปลอยใหโรงเรียนมีระบบการบริหารดวยตนเอง โดยใหโรงเรียนมีอำนาจหนาท่ีและความ 
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รับผิดชอบในการดำเนินงาน ซ่ึงอาจดำเนินการไดหลากหลายดวยวิธีการท่ีแตกตางกัน แลวแตความพรอมและ 

สถานการณของโรงเรียน ผลท่ีไดนาจะมีประสิทธิภาพสูงกวาเดิม ท่ีทุกอยางกำหนดมาจากสวนกลาง ไมวาจะ 

โดยทางตรงหรือทางออม  

๕. หลักการตรวจสอบและถวงดุล (Check and Balance) สวนกลางมีหนาท่ีกำหนดนโยบายและ 

ควบคุมมาตรฐาน มีองคกรอิสระทำหนาท่ีตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือใหมีคุณภาพ 

และมาตรฐานเปนไปตามกำหนดและมาตรฐานเปนไปตามกำหนด และเปนไปตามนโยบายของชาติ          

การบริหารแบบมีสวนรวม เปนกระบวนการท่ีบุคคลในองคกรหรือตางองคกรไดรวมกันเพ่ือจัดการงานใหบรรลุ

เปาหมายท่ีตองการรวมกันอยางมีประสิทธิภาพและสำเร็จ ท้ังนี้การมีสวนรวมนั้น ๆ จะอยูใน ข้ันตอนใดๆ     

ก็ตามโดยข้ึนอยูกับความรู ความสามารถ ประสบการณขอจำกัดขององคกรในแตละ กระบวนการของ           

การดำเนินการบริหารเปนเกณฑ (วงษเดือน ทองคำ.ม.ป.ป. หนา๘) 

 

๘ .๓. แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ 

Doal (1978 : 194 อางใน สิริรัชต แกวงาม. มปป.หนา ๔๕.) ไดใหความหมายของประสิทธิภาพ

ของจัดกิจกรรมการเรียนรูของครู หมายถึง เจตคติ ความเขาใจ ทักษะและพฤติกรรมของครู ท่ีเอ้ืออำนวยตอ

ความเจริญงอกงามของนักเรียน ท้ังในดานรางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา 

  คุณลักษณะของครูท่ีดี ครูควรมีบทบาทและหนาท่ีสําคัญ คือ การอบรมสั่งสอน ถายทอดศิลปะ

วิทยาการตาง ๆ อีกท้ังยังเปนผูอบรม ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมอันดีงาม ของชาติ และจัด

กิจกรรมเพ่ือสงเสริมความเจริญกาวหนาใหแกผูเรียนอีกดวย การสอนท่ีดีนั้นจะไมยึดหลักสูตรเปนบรรทัดฐาน

แนนอนตายตัว 

 ๑. การสอนควรยืดหยุน ใหเหมาะสมกับสภาวะแวดลอมในปจจุบัน 

  ๒.. การสอนท่ีดีจะตองมีการเตรียมการสอนลวงหนา  

๓.. การสอนท่ีดีจะตองมีนักเรียนเปนศูนยกลาง 

 ๔. การสอนท่ีดีจะตองใหนักเรียนไดทํากิจกรรมตาง ๆ ดวยตนเอง 

การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ มีองคประกอบท่ีควรคำนึงถึงดังนี้  

๑) การจัดเตรียมสถานท่ี สื่อ อุปกรณในการจัดการเรียนการสอนใหมีสภาพท่ีพรอมใชและเพียงพอ

สำหรับนักเรียนทุกคนในหอง  

๒) การใชเวลาอยางมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอนท่ีดี ข้ึนอยูกับการใชเวลาในการดำเนิน

กิจกรรมอยางมีประสิทธิภาพ ครูไมควรปลอยใหมีเวลาวางหรือเวลาท่ีเสียไปโดยเปลาประโยชน อันเนื่องจาก

ความไมพรอมในดานวัสดุอุปกรณ และการดำเนินกิจกรรมท่ีไมไดเตรียมการลวงหนา เพราะความไมพรอมจะ

ทำใหเกิดความวุนวาย เสียเวลาในการแกปญหาเฉพาะหนามากและทำใหการดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 

ครูตองบริหารการใชเวลาเพ่ือใหนักเรียนไดใชเวลาเพ่ือการเรียนรูอยางเต็มท่ี  

๓) การจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ คือ การดำเนินการเรียนการสอนใหเปนไปตามลำดับ

ข้ันตอนของรูปแบบการเรียนการสอนท่ีใชอยางมีประสิทธิภาพ  



๗ 
 

ทิศนา  แขมมณี (2555, หนา 120) ไดใหความหมายวา เปนการจัดการเรียน การสอนท่ียึดผูเรียน

เปนตัวตั้ง โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับผูเรียนและประโยชนสูงสุดท่ีผูเรียนควรจะ ไดรับและมีการจัด

กิจกรรมการเรียนรูท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนมีบทบาทสำคัญในการเรียนรู ไดมีสวนรวมใน กิจกรรมการเรียนรู

อยางตื่นตัวและไดใชกระบวนการเรียนรูตาง ๆ อันจะนำผูเรียนไปสูการเกิดการเรียนรูท่ี แทจริง  ดังนั้น

กิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญจึงมีลักษณะท่ีสรุปไดดังนี้ 

๑. กิจกรรมท่ีผูเรียนมีสวนรวมอยางตื่นตัว ผูเรียนเปนผูมีบทบาทอยางเต็มท่ีและ รับผิดชอบการเรียน 

ของตนเอง 

          ๒.   กิจกรรมท่ีทาทายใหผูเรียนกระตือรือรนในการคนหาคำตอบ โดยครูนำเสนอ ปญหาและ

สถานการณใหคิด ครูมีบทบาทชวยชี้ชอง แนะแนวใหนักเรียนเห็นลูทางในการแกปญหา 

          ๓.  กิจกรรมท่ีใหผูเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติเพ่ือคนหาคำตอบ 

          ๔. กิจกรรมท่ีใหผูเรียนไดมีปฏิสัมพันธทางสังคม มีการรวมมือและการแลกเปลี่ยน ความรู ความ

คิดเห็น ตลอดจนประสบการณระหวางผูเรียนเพ่ือปรับเติม เสริมแตง และตอยอดความรู 

          ๕. กิจกรรมท่ีสรางความสะเทือนใจ ซาบซ้ึง ประทับใจ ทำใหตื่นตัวในการเรียนรู 

          ๖.  กิจกรรมท่ีผูเรียนไดเรียนรูจากผูทรงภูมิปญญาในทองถ่ิน 

          ๗.  กิจกรรมท่ีผูเรียนไดนำความรูไปทดลองใชแกปญหาหรือสรางสรรคชิ้นงาน 

          ๘. กิจกรรมท่ีผูเรียนใชกระบวนการจัดกระทำกับขอมูลท่ีไดรับรูเพ่ือใหเขาใจและจดจำไดงายและ

สามารถระลึกไดเม่ือตองการนำมาใช 

         ๙. กิจกรรมท่ีผูเรียนไดเรียนรูในบริบทจริง ทำใหเกิดการเรียนรูท่ีแทจริง  บทบาทท่ีสำคัญของครูใน  

การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ ไดแก การเปนผูเตรียมการอำนวยความสะดวกใหเกิด      

การเรียนรู การทำหนาท่ีเปนผูใหคำแนะนำปรึกษา เปนผูชวยเหลือ เปนผูใหขอมูลยอนกลับ บทบาทของครู    

ท่ีสงเสริมการเรียนรูก็คือบทบาทท่ีทำหนาท่ีเหมือน โคชนักกีฬานั่นเอง  

            สรุปบทเรียนอยางมีประสิทธิภาพ การสรุปบทเรียนเปนข้ันตอนท่ีสำคัญเพราะเปน ข้ันตอน         

การเชื่อมโยงและประมวลความรูระหวางความรูและประสบการณใหมท่ีไดรับกับความรูและประสบการณเดิม

ใหเปนความคิดรวบยอดใหมท่ีมีความครอบคลุม ถูกตองและชัดเจนมากยิ่งข้ึน ทำให ผูเรียนสามารถบันทึกและ

จดจำไดทนนาน เพราะเปนการจดจำอยางมีความหมาย การสรุปบทเรียนจึงมีความสำคัญและควรทำรวมกัน

ระหวางครูและนักเรียน โดยใหผูเรียนเปนผูสรุปดวยความเขาใจใหมของ ตนเอง ครูทำหนาท่ีใหแนวทาง     

การสรุปขอมูล เชนการแนะนำการใชแผนภาพความคิด (graphic organizer) แบบตาง ๆ ท่ีมี ความเหมาะสม

กับการสรุปและนำเสนอขอมูล สารสนเทศท่ีตองการ และใหขอมูลยอนกลับ กับผลงานของนักเรียนเพ่ือเปน

สารสนเทศสำหรับการปรับปรุงแกไขงานและการสรางความคิดรวบยอดใหม ใหมีความถูกตอง ชัดเจนมาก

ยิ่งข้ึน 

๘.๔ ทฤษฎีวงจรเดมม่ิง (Deming cycle)  

 ๑. การวางแผน (Planning) ผูบริหาร คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูเก่ียวของรวมวางแผน        

คนควาสำรวจขอมูลสภาพปจจุบันสภาพการดำเนินงาน การศึกษาของโรงเรียนรวมกันวิเคราะหปญหารวมกัน



๘ 
 

กำหนดสภาพความตองการ รวมมือกันกำหนดยุทธศาสตรในการพัฒนา กำหนดกิจกรรมนำไปทำแผนพัฒนา

สภาพปจจุบันการดำเนินการและปญหาศึกษาสภาพปจจุบันการดำเนินการของโรงเรียน งบประมาณ บุคลากร

ท่ีรับผิดชอบ สำหรับการวางแผนโรงเรียนไดนำรูปแบบการบริหารท่ียึดโรงเรียนเปนฐาน ในประเด็น หลักการ

กระจายอำนาจ หลักการมีสวนรวม และหลักการคืนอำนาจมาใชในการวางแผน 

 ๒. การปฏิบัติ (Doing) ผูท่ีเก่ียวของไดนำแผนปฏิบัติราชการประจำปลงสูการปฏิบัติ ตามโครงการท่ี 

ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการสถานศึกษา อยางเปนระบบตลอดปการศึกษานำเครือขายการเรียนรูมาเปน    

ตัวชวยเสริมในการจัดการศึกษา ท้ังทางดานงบประมาณ บุคลากร และแหลงเรียนรู สำหรับการปฏิบัติ 

โรงเรียน ไดนำรูปแบบการบริหารท่ียึดโรงเรียนเปนฐานในประเด็นหลักการบริหารจัดการตนเอง หลักการมี

สวนรวม มาใชเสริมในการปฏิบัติ  

๓. การตรวจสอบ การนิเทศ (Check) เม่ือคณะครูนำแผนงานโครงการตาง ๆ สูการปฏิบัติ ผูเก่ียวของ ท้ัง

ผูบริหารและผูรับผิดชอบ คอยนิเทศกำกับ ติดตาม ประเมินผลระหวางการปฏิบัติแกไขปรับปรุงใหทันทวงที 

อยูเสมอโรงเรียนไดนำรูปแบบการบริหารท่ียึดโรงเรียนเปนฐานในประเด็นหลักการกระจายอำนาจหลักการมี 

สวนรวมมาใชเสริมในการปฏิบัติ 

๔. การประเมินผลและการปรับปรุง (Action) เปนการประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการดำเนินโครงการ หรือ

เปนการประเมินผลหลังสิ้นแตละภาคเรียน ซ่ึงโรงเรียนมีการประเมินอยางนอยปการศึกษาละ ๒ ครั้ง โรงเรียน

ไดนำรูปแบบการบริหารท่ียึดโรงเรียนเปนฐานในประเด็น หลกัการกระจายอำนาจหลักการมีสวนรวม หลักการ

คืนอำนาจและหลักการตรวจสอบถวงดุล มาใชเสริมในการปฏิบัติ (วงษเดือน ทองคำ, หนา๘) 

 

๘. ๔. รูปแบบของโรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จ 

การพัฒนารูปแบบการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนบานฉูฉ่ี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม BCC MODEL ผลท่ีไดรับ ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของครู 

หมายถึง ความสามารถในการปฏิบัติการสอน ของครูหรือ การดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูเพ่ือใหนักเรียน

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ  ความสามารถ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาในการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

 การบริหารจัดการสถานศึกษาท้ังระบบ ดวยกระบวนการ LAST Modelบูรณาการกับหลักการของ 

Kano’s House เพ่ือใหเกิดการพัฒนาท้ังระบบในงาน ๔ ดานของสถานศึกษา คือดานวิชาการ ดานบริหารงาน

บุคคล ดานงบประมาณ และดานบริหารงานท่ัวไปการพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบ ภายใตการกำกับการทำงาน

ของวงจรคุณภาพ 

การบริหารสถานศึกษาดวยรูปแบบPASSWORD  MODEL  เพ่ือยกระดับคุณภาพของโรงเรียน       

วัดบอเงิน(ประชานุกูล)  อำเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  

การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศโรงเรียนระหานวิทยา อำเภอบึงสามัคคี จังหวัดกำแพงเพชร

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๑ โดยใช HOME”S MODEL 

           รูปแบบการบริหารโรงเรียนสมปอยพิทยาคม โดยใช” WANDEE  MODEL”  นางวันดี  พรมมา  



๙ 
 

 7 กลยุทธการบริหารจัดการโรงเรียนดีหน าบ าน  (RB2S Model) นายประกอบ สนมฉ่ำ            

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต๒ 

๙ . การออกแบบนวัตกรรม  

Plan  ข้ันตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการกำหนดกรอบหัวขอท่ีตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง ซ่ึง

รวมถึง  การพัฒนาสิ่งใหม ๆ การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

Action  ข้ันตอนการดำเนินงานใหเหมาะสมจะพิจารณาผลซ่ึงมีอยู 2 กรณี คือ ผลท่ีเกิดข้ึนเปนไป

ตามแผนท่ีวางไว หรือไมเปนไปตามแผนท่ีวางไวเพ่ือพัฒนานักเรียน ครู และสถานศึกษา 

Responsibility ความรับผิดชอบ สรางความเชื่อม่ัน ไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/ความ

ตองการผูปกครองตอการพัฒนานักเรียน ตนเอง  สถานศึกษา รวมถึงผูมีสวนไดเสีย 

    Authority ความถูกตองชอบธรรมในการสั่งการ ปฏิบัติตนตามคำสั่ง อำนาจหนาท่ีและมอบหมายงาน

ใหผูอ่ืนและมีอำนาจ ในการใชทรัพยากรทำงานสำเร็จตามวัตถุประสงคของของครตูามหลักธรรมาภิบาล 

Initaitive  การคิดริเริ่มของคนทุกคนในสถานศึกษา เปนพลังอันสำคัญท่ีจะทำใหองคกรเขมแข็งข้ึน

ตลอดจนแผนงานและ เปาหมายตาง ๆ ก็สำเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ในสวนการบริหารคุณภาพเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ไดศึกษาและออกแบบกระบวนการเพ่ือใช

ในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแกนักเรียนดังนี้ 

Arithmetics     การคิดเลขเปน 

Communication  การสื่อสารภาษาอังกฤษ 

Thai Literacy     การอานคลองเขียนคลอง 

Spirit   คุณธรรม 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

 

 

          รูปภาพท่ี ๑ นวัตกรรมบริหารคุณภาพสถานศึกษา PARAI  ACTS MODE 



๑๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                    

 

                         

รูปภาพท่ี ๒ ความหมายของ PARAI 

 

 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 รูปภาพท่ี ๓ ความหมายของกิจกรรม ATCS 

 

๑๐.  วิธีดำเนินการ 

๑. สำรวจสภาพปจจุบัน ศึกษาสภาพรูปแบบการการปญหาความตองการ ดานการบริหารคุณภาพ

การศึกษาจากแหลงขอมูล  ผูปกครอง ครู นักเรียน ผูแทนผูปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

นำขอมูลความตองการจำเปนของแบบสอบถามฉบับท่ี ๑ มาวิเคราะหสังเคราะหเพ่ือหาบริบทและ

นำมาออกแบบรูปแบบการพัฒนานวัตกรรมโดยจัดระดมสมองระหวางครู  ผูบริหารคณะกรรมการสถานศึกษา

และท่ีปรึกษาจากตัวแทนผูปกครอง 



๑๑ 
 

๒. ดำเนินการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษาศึกษารูปแบบการบริหาร

คุณภาพสถานศึกษาท่ีเปนวิธีปฏิบัติสูความเปนเลิศ นำแนวคิดทฤษฎีมาใชในการออกแบบรวมถึงศึกษาตัวอยาง

และสรางขอสรุปเพ่ือใหไดแบบอยางท่ีเหมาะสมกับบริบท 

๓. การสรางและพัฒนารูปแบบรูปแบบบริหารคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาฯ PARAI  ACTS 
MODEL ดำเนินการประชุมวางแผน กลั่นกรอง โดยใชหลักการมีสวนรวมตัดสินใจ และรวมจัดการศึกษา 
ออกแบบกิจกรรมโดยความรูความสามารถ ประสบการณ ของผูรวมงานจากขอมูลท่ีไดวิเคราะหตาม
แบบสอบถามขอคิดเห็นใน ฉบับท่ี๑  เพ่ือนำมาสรางกระบวนการรูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไร
หลวงวิทยาฯโดยใช PARAI ACTS  MODEL 

๔. ตรวจสอบความเหมาะสมโดยการสนทนาแลกเปลี่ยนจากศึกษานิเทศก และผูบริหารสถานศึกษา
จำนวน ๗ คน แสดงความคิดเห็นเนอแนะกอนการทดลองใช 

๕. ทดลองใชรูปแบบ PARAI  ACTS MODELมาใชบริหารโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยา( ตชด.ชางกล
ปทุมวันอนุสรณ ๙)  โดยนำรูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาโดยใช PARAI ACTS  
MODEL มาใชใน ภาคเรียนท่ี ๒ ปการศึกษา ๒๕๖๓ ปการศึกษา ๒๕๖๔ และภาคเรียนท่ื ๑ ปการศึกษา
๒๕๖๕ 
 

๑๑. เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา  

เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาประกอบดวย ๓ ฉบับคือ  
 

1.แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพ บริบท และแนวทางการแกปญหาตอคุณภาพของ
โรงเรียน บริบท ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทนผูปกครองปรึกษา  ในการพิจารณารูปแบบเพ่ือพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาโดยใช PARAI ACTS  (ฉบับราง)  
ตอนท่ี 1 ของผูตอบแบบสอบถาม ไดแกตำแหนง หนาท่ี ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ (Checklist)  
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบรูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยา
โดยใช PARAI ACTS  โดยใชแบบสอบถามตามรายการ  

๒ แบบสอบความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยา
โดยใช PARAI ACTS  MODEL ความคิดเห็นจากผูบริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ปรึกษาจาก
ตัวแทนผูปกครอง  
ตอนท่ี 1 ของผูใหสัมภาษณ ไดแกตำแหนง หนาท่ี ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ (Checklist)  
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาโดยใช 
PARAI ACTS  ในประเด็นดังตอไปนี้ ๑. ดานบริบทของหลักสูตรสถานศึกษา  ๒.ดานปจจัยเบ้ืองตนของ
สถานศึกษาประกอบดวย  ดานครู  ดานส่ือการสอน ดานการมีสวนรวมของชุมชน ดานผลผลิตตัวผูเรียน 
 
๓. .แบบสอบถามความคิดเห็นผลการใช รูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาโดยใช 
PARAI ACTS MODEL 

 ตอนท่ี 1 ของผูใหสัมภาษณ ไดแกตำแหนง หนาท่ี ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบสำรวจรายการ (Checklist)  
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยา

โดยใช PARAI ACTS  ในประเด็นดังตอไปนี้ ผูบริหารโรงเรียนจำนวน ๑ คน และขาราชการครู และบุคลากร



๑๒ 
 

ทางการศึกษา ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในปการศึกษา๒๕๖๓-๒๕๖๔ ในปการศึกษา ๒๕๖๓-๒๕๖๔  จำนวน ๗ คน

คณะกรรมการสถานศึกษาและท่ีปรึกษา จำนวน ๑๕ คน รวมท้ังหมด ๒๒ คน    ใน 1.ดานการสงเสริม

บุคลากร  2.ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาบริบท สภาพบรรยากาศการปฏิบัติงาน        

๔..ดานการกำกับนิเทศติดตาม ๕. .ดานการบริหารท่ัวไป 

แบบสอบถามความคิดเห็นท่ีใชในการศึกษา จำนวน  2 ฉบับท่ีใชศึกษาในการพัฒนานวัตกรรม คือ
ฉบับท่ี ๒ และฉบับท่ี ๓  ในการถามความคิดเห็นมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแบบ
ของลิเคิรท (Likert) โดยกาหนดเปนคา 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด ซ่ึงมี 

 
เกณฑการใหคะแนนความเหมาะสมความเปนไปไดในทางปฏิบัติ ดังนี้  
ระดับ ความเห็น   เปนไปได     

๕ ความเห็นดวยมากท่ีสุด  เปนไปไดมากท่ีสุด   

๔ ความเห็นดวยมาก  เปนไปไดมาก 

๓ เห็นดวยปานกลาง  เปนไปไดปานกลาง 

๒ เห็นดวยนอย   เปนไปไดนอย 

๑ เห็นดวยนอยท่ีสุด  เปนไปไดนอยท่ีสุด  

    

การแปลความหมายคะแนน ดังนี้  
คะแนนเฉลี่ย 
 4.51-5.00 หมายถึง ความเห็นดวยมากท่ีสุด  เปนไปไดมากท่ีสุด  
 3.51-4.50 หมายถึงความเห็นดวยมาก   เปนไปไดมาก 
 2.51-3.50 หมายถึงความเห็นดวยปานกลาง  เปนไปไดปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถึงความเห็นดวยนอย   เปนไปไดนอย  
1.00-1.50 หมายถึง ความเห็นดวยนอยท่ีสุด  เปนไปไดนอยท่ีสุด 
 
เกณฑการยอมรับรูปแบบ 
 พิจารณาคาเฉลี่ยของกลุมผูใหขอมูลโดยตองมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากข้ึนไป จึงยอมรับไดวารูปแบบ

การ มีความเหมาะสมความเปนไปไดในทางปฏิบัติ โดยแบบสอบถามมีดังนี้  
 

การวิเคราะหขอมูล เม่ือไดขอมูล นำมาวิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร โดยใชสถิติในการ 

วิเคราะหขอมูลดังนี้  

แบบสอบถามความคิดเห็น เปนรายดาน มาจัดเรียงลำดับโดยการเปรียบเทียบดวยคาเฉลี่ย( µ )   และ

คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( σ) นำผลการวิเคราะหขอมูล ของผูตอบแบบสอบถามผลการใชรูปแบบรูปแบบ

เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาโดยใช PARAI ACTS MODEL  เปนรายดานมาจัดเรียงลำดับ

โดยการเปรียบทียบดวยคา        และคา  S.D.   



๑๓ 
 

๑๒. การดำเนินพัฒนาคณุภาพ 

การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาฯ (ตชด.ชางกลปทุมวันอนุสรณ ๙) โดยใช PARAI 

ACTS  MODELโดยมีองคประกอบท้ัง ๕ สวน คือ Plan  การวางแผนปฏิบัติงานของสถานศึกษา Action  

ข้ันตอนการดำเนินงานเพ่ือพัฒนานักเรียน ครู และสถานศึกษา Responsibility ความรับผิดชอบ สรางความ

เชื่อม่ัน ตอการพัฒนานักเรียน ตนเอง  สถานศึกษา รวมถึงผูมีสวนไดเสีย   Authority ความถูกตอง ปฏิบัติตน

ตามคำสั่ง มอบหมายงาน ตามหลักธรรมาภิบาล Initaitive  การคิดริเริ่มของคนทุกคนในสถานศึกษา เปนพลัง

อันสำคัญท่ีจะทำใหองคกรเขมแข็งข้ึนตลอดจนแผนงานและ เปาหมายตาง ๆ ก็สำเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ

สูงสุดโดยควบคุมคุณภาพดวยวงจรเดมม่ิง (PDCA) และการบริหารจัดการโรงเรียเปนฐาน(School Based 

Management : SBM ) 

ข้ันตอนการวางแผน (Plan) 

๑. Plan  ข้ันตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการกำหนดกรอบหัวขอท่ีตองการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

ซ่ึงรวมถึง  การพัฒนาสิ่งใหม ๆ การแกปญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

๑.๑ เก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหสภาพปญหาของนักเรียน ครูและชุมชน 

1.2 กําหนดแนวทางการชัดเจนในวิสัยทัศน พันธกิจ โดยจัดทำโครงการ แผนปฏิบัติงานท่ี 2  
ดำเนินการพัฒนาคุณภาพผูเรียน โดยใช PARAI ACTS Model ในการดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเนนคุณภาพ
ผูเรียน อยางรอบดานโครงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหครูศึกษาดูงาน นำความรู ประสบการณ มาพัฒนาตนเอง
และกระบวนจัดการเรียนการสอนแกผูเรียน สงเสริมใหครู บุคลากร เขารับการอบรมพัฒนาตนเอง จาก
หนวยงานตนสังกัด หรือ การอบรมออนไลน  แผนปฏิบัติงานท่ี 2 โครงการอบรม ICT ใหกับครู บุคลากร
ทางการศึกษา เนนความรูเก่ียวกับการใชเทคโนโลยี สารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนในหองเรียน  
แผนปฏิบัติงานประจำปใน โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  

1.3 จัดทําเปนแผนงาน โครงการ/กิจกรรมอยางมีสวนรวมรับผิดชอบมุงสูเปาหมายเดียวกัน 
อยางสรางสรรค 

1.4 จัดบริบทหรือการจัดแหลงเรียนรู และสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการเรียนรู และ             
การดําเนินงานตามแผนงาน 

ข้ันดำเนินงาน  (DO) 
๒. Action  ข้ันตอนการดำเนินงานใหเหมาะสมจะพิจารณาผลท่ีไดจากการตรวจสอบ ซ่ึงมีอยู 2 กรณี 

คือ ผลท่ีเกิดข้ึนเปนไปตามแผนท่ีวางไว หรือไมเปนไปตามแผนท่ีวางไวเพ่ือพัฒนานักเรียน ครู และสถานศึกษา 

 บริหารโครงสรางเวลา งบประมาณ และการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมสนับสนุนแกครู นักเรียนให

ขับเคลื่อนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของการจัดการเรียนรู การพัฒนาตนเอง การพัฒนาผูเรียนตามโครงการท่ี

กำหนด มีการนิเทศติดตาม รายงานผลการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนคุณภาพผูเรียนอยางนอยเดือนละ ๑ ครั้ง     

ครูทุกคนดำเนินการ PLC เพ่ือพัฒนางาน พัฒนาทักษะและการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหมีคุณภาพ โดย

แลกเปลีย่นเรียนรูจากประสบการณตรงของครูเพ่ือศักยภาพตนเองและผูเรียนไดอยางสมบูรณ 

๓. Responsibility ความรับผิดชอบ สรางความเชื่อม่ัน ไววางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวัง/

ความตองการของประชาชนผูรับบริการ ตอการพัฒนานักเรียน ตนเอง สถานศึกษารวมถึงผูมีสวนไดเสีย 



๑๔ 
 

การติดตามประเมินผลนำขอแกไข ปญหาตางๆ มารวมหารือ สรางทางเลือก หาทางออก และออกแบบใหเกิด

ความเหมาะสมสมบูรณตอการปฏิบัติงานใหเกิดคุณภาพ ขจัดอุปสรรคเพ่ือพัฒนางานท้ังสวนตนเองและ

นักเรียนอยางตอเนื่องนิเทศติดตามอยางเปนกัลยาณมิตร 

๔. Authority ความถูกตองชอบธรรมในการสั่งการ ปฏิบัติตนตามคำสั่ง อำนาจหนาท่ีและมอบหมาย 

งานใหผูอ่ืนและมีอำนาจ ในการใชทรัพยากรไดเพ่ือใหการทำงานสำเร็จตามวัตถุประสงคขององคกรของครู 

การมอบหมายหนาท่ีโดยใหมีคำสั่งปฏิบัติงาน เพ่ือใหเกิดความถูกตองสมบูรณเพ่ือความภูมิใจ และควบคุมให

เปนการปฏิบัติหนาท่ีตามหลักกฎหมายเพ่ือควบคุมคุณภาพตามอำนาจหนาท่ีอยางเหมาะสมตามหลักธรรมา      

ภิบาล 

๕. Initaitive  การคิดริเริ่มของคนงานทุกคนในสถานศึกษา เปนพลังอันสำคัญท่ีจะทำใหองคกรเขมแข็ง   

ตลอดจนแผนงานและ เปาหมายตาง ๆ ก็สำเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดสงเสริมใหครูมีความคิดสรางสรรค

ในการปฏิบัติหนาท่ีตามความรูความสามารถโดยใหเหมาะสมกับผูเรียนในแตละชวงวัยและมีความรับผิดชอบ

ดานการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู การวัดประเมินผลตามสภาพจริง และใหมีวิธีการชวยเหลือผูเรียนดาน

การเรียนรวมถึงระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนท่ีตนรับผิดชอบ 

ในสวนการบริหารคุณภาพเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน ATCS ไดศึกษาและออกแบบกระบวนการ

เพ่ือใชในการจัดกิจกรรมการเรียนรูแกนักเรียนดังนี้ 

๑. Arithmetics     การคิดเลขเปน 

          สรางพ้ืนฐาน ดาน การบวก การลบ การคูณและการหารกับนักเรียน ตระหนักของการเรียนการสอน
วิชาคณิตศาสตร และใน ชีวิตประจำวัน เห็นคุณคาและความสำคัญของวิชาคณิตศาสตร สามารถนำไปใชใน 
การจัดการเรียนการสอนระดับท่ีสูงข้ึน ระดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 1-2 นักเรียนรอยละ 80 สามารถบวก ลบ
เลข และมีผลการประเมินระดับดีข้ึนไประดับช้ันประถมศึกษาปท่ี 3 - 6 นักเรียนรอยละ 80 สามารถบวก 
ลบ คูณ หาร จำนวนได  และมีผลการประเมินระดับดีข้ึนไปผูเรียนจะฝกการใชเหตุผลในการตัดสินใจเลือก
ทางเลือกที ใชในการแกปญหาและผูเรียนจะนำประสบการณท้ังหมดไปสรางองคความรูตอไปโดยใชแบบฝกคิด
เลขเร็ว แบบฝกการแกโจทยปญหา ตามชวงชั้นอยางเมาะสม 
 

๒. Communication  การส่ือสารภาษาอังกฤษ กิจกรรมปฏิสัมพันธ ในเวลากอนเรียนชั่วโมงแรก 

ใหผ ูเรียนเขากิจกรรมโฮมรูม เปนโอกาสใหผูเรียนไดใชภาษาอังกฤษ อันเปนการสงเสริมใหผูเรียน มีความ

คลองแคลวในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร โดยใชประโยคสื่อสารในชีวิตประจำวัน  

ระดับปฐมวัย สามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษไดอยางนอย 20 ประโยค/คำสั่ง 
ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1-3 สามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษไดอยางนอย 20 ประโยค /คำสัง่ 
ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 4-6 สามารถสื่อสารดวยภาษาอังกฤษไดอยางนอย 50 ประโยค/คำสั่ง           

เกณฑการตัดสินรอยละ 80 ของผูเรียนชั้นปฐมวัย- ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 มีทักษะการฟง – การพูด 

ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
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๓. Thai Literacy   การอานออก เขียนได 

การพัฒนาคุณภาพดานการอาน  การเขียน คิดวิเคราะห เขียนสื่อความ โดยใชคำพ้ืนฐานในแตละชั้น
ออกแบบกิจกรรมเปน การฝก อานเขียนคำ สรางประโยค และเขียนเรื่องจากคำท่ีกำหนด หรือภาพ ซ่ึงการ
อานออกเขียนได เปนนโยบายสำคัญในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคน สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  จึงไดกำหนดเปาหมายและแนวทางการดำเนินงานเพ่ือนำไปสูการปฏิบัติอยาง
เปนรูปธรรม. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 ทุกคนตองอานออก เขียนได นักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปท่ี 2 -6 อานคลองเขียนคลอง โดยดำเนินการวัดและประเมินผลตามแนวการคัดกรองการอาน
เขียนของ สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 
๔. Spirit คุณธรรม     สถานศึกษากำหนดไว ๕ ประการดังนี้  

๑. รักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ๒. ซ่ือสัตย สุจริต ๓.  มีวินัย ๔. มีจิดอาสา ๕. มีความพอเพียง 

พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน 
 1)  การมีคุณลักษณะและคานิยมท่ีดีตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
 2)  ความภูมิใจในทองถ่ินและความเปนไทย 
 3)  การยอมรับท่ีจะอยูรวมกันบนความแตกตางและหลากหลาย 
 4)  สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม  
             กิจกรรมเสริมหลักสูตร เปนกิจกรรมท่ีชวยสงเสริมใหการเรียนในหลักสูตรมีความสมบูรณมากข้ึน พรอม
ท้ังยังชวยใหผูเรียนมีประสบการณมากยิ่งข้ึน มีขอบขายของงาน อาทิเชน กิจกรรมสงเสริมประชาธิปไตย, กิจกรรม
เสริมสรางวินัยในสถานศึกษา, กิจกรรมการจัดต้ังชุมนุมตาง ๆ, ทัศนศึกษา,การจัดกีฬา, การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริม
จริยธรรมนักเรียน, การบำเพ็ญประโยชนตอโรงเรียนและชุมชน เปนตน 
 

ข้ันการตรวจสอบ การนิเทศ (Check) 

 เม่ือคณะครูนำแผนงานโครงการ กิจกรรมตาง ๆ สูการปฏิบัติ  ผู เก่ียวของ ท้ังผูบริหารและ

ผูรับผิดชอบ คอยนิเทศกำกับ ติดตาม ประเมินผลระหวางการปฏิบัติแกไขปรับปรุงใหทันทวงที อยูเสมอ

โรงเรียนไดนำรูปแบบการบริหารท่ียึดโรงเรียนเปนฐานในประเด็นหลักการกระจายอำนาจหลักการมี สวนรวม

มาใชเสริมในการปฏิบัติเปนไปตามกำหนดและมาตรฐานเปนไปตามคาเปาหมายหรือวัตถุประสงคของกิจกรรม

โครงการนั้น 

 

ข้ันการประเมินผลและการปรับปรุง (Action) 

 เปนการประเมินผล ระหวาง หลัง เสร็จสิ้นการดำเนินโครงการ หรือกิจกรรม ซ่ึงโรงเรียนมีการ

ประเมินผลการเรียนปการศึกษาละ 2 ครั้งตามรูปแบบการบริหารท่ียึดโรงเรียนเปนฐานในประเด็น หลักการ

กระจายอำนาจ หลักการมีสวนรวม หลักการคืนอำนาจและหลักการตรวจสอบถวงดุล มาใชเสริมในการปฏิบัติ 

รวมแลกเปลี่ยนโดยคณะครูจัดใหมีการPLC นำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา การบริหารจัดการดาน

คุณภาพครู การจัดการเรียนรู และคุณภาพผูเรียน 

 
 



๑๖ 
 

๑๓. สรุปผลการศึกษา  
ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยา 

โดยใช PARAI ACTS สรุปเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยา 

โดยใช PARAI ACTS  MODEL สรุปไดดังนี้ .ภาพรวมคาเฉล่ียมีคามากท่ีสุด  ( X� 4.57  )  เม่ือพิจารณา

เปนรายดานพบวา  ดานการสงเสริมบุคคลากร (  X = 4.40) รองลงมาดานการพัฒนาบริบทสภาพ

บรรยากาศการปฏิบัติงาน (X� =4.๓๕)   ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู   (X� =๔.๐๑)  และดาน      

การกำกับนิเทศติดตาม  ดานการบริหารท่ัวไป  X� =๓.๙๗)  ท่ีสุดตามลำดับ 

ผลการศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาฯ โดยใช 

PARAI ACTS  

การทดลองใชรูปแบบริหารคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยา (ตชด.ชางกลปทุมวันอนุสรณ ๙)  

โดยใช PARAI ACTS  MODEL สรุปไดดังนี้ในภาพรวมคาเฉล่ียมีคามากท่ีสุด  ท่ีสุด  ( X� =4.57  )  เม่ือ

พิจารณาเปนรายดานพบวา  คาเฉล่ียมีคามากท่ีสุด     (  X�  = 4.๖๒)   ดาน  คาเฉล่ียมีคา ( X�  = 4.81)  

ดานการสงเสริมบุคลากร  (X� =4.8๙) ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา คาเฉล่ียมีคา( X�   = 4.80)  

ดานคุณภาพผูเรียน(X� ๔.๗๙) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของครูคาเฉล่ียมีคา( X�   = ๔.๐๓)    

ตามลำดับ 

ผลการพัฒนาคุณภาพภายในของสถานศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐานดังนี้ โรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยา(ตชด.ชางกลปทุมวันอนุสรณ 9 ) ไดดำเนินการพัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษา ท้ังผูบริหาร ครู และผูเรียน โดยใช PARAI ACTS Model  

สามารถอภิปรายไดวา 

ผลการศึกษา  ความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาฯ โดยใช 
PARAI ACTS MODEL  การสงเสริมบุคลากร ความตระหนักความเขาใจในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดานการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู อยางมีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกันในการพัฒนารูปแบบ ACTS       
จะสงเสริมบุคลากรในการปฏิบัติภารกิจเพ่ือพัฒนาดานการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และคุณภาพผูเรียนและพัฒนาบุคลากรดานการเรียนการสอน ใหรูจักเทคนิคและวิธีการสอนอยางหลากหลาย
สถานศึกษามีการวางแผน(Plan)วิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงคสอดคลองกับสภาพของ โรงเรียนและ
สภาวะปจจุบัน .บุคลากรมีความรูสึกท่ีเต็มใจ ( Responsibility) ในการดำเนินงานดวยความรับผิดชอบ 
บุคลากร (Action)ดำเนินงานให ผลท่ีเกิดข้ึนเปนไปตามแผนท่ีวางไว หรือไม เพ่ือการพัฒนานักเรียน ครู และ
สถานศึกษา ความถูกตองในการสั่ งการ(Authority) ปฏิบัติตนตามคำสั่ ง มอบหมายงาน สำเร็จตาม
วัตถุประสงคขององคกรของครูการคิดริเริ่ม (Initaitive) ของทุกคนในสถานศึกษา ตลอดจนแผนงานและ 
เปาหมายตาง ๆ สำเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  การกำหนดเปาหมายวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลกอน
วางแผนออกแบบการจัดกิจกรรม ACTS ชวยการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพโดยมีแบบฝกเพ่ือดำเนินกิจกรรม
โดยเนนผูเรียนเปนสำคัญ  ครูปฏิบัติหนาท่ีการสอนเต็มความสามารถ(สอน/ตรงเวลา การดูแลเอาใจใสและ
ใหบริการดานตาง ๆ ของครู/การประเมินผลการเรียนรูรายงานใหผูปกครองและชุมชนท่ีมีสวนรวมใน        
การพัฒนากระบวนการเรียนรูรับทราบ   สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและทิศทาง การนิเทศภายใน



๑๗ 
 

สถานศึกษา ครูมีสวนรวมในการวางแผนและกำหนดปฏิทินการนิเทศการเรียนการสอนจัดกิจกรรม ACTS    
การดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามแผนท่ีกาหนดไว การประเมินผลการนิเทศงาน
วิชาการ ตามแผนการนิเทศอยางสม่ำเสมอ รายงานผลการนิเทศการจัดการเรียนรูกิจกรรม ACTSการแจง
ขาวสารการพัฒนากิจกรรมสูผูปกตรองอยางตอเนื่องประชุมเครือขายผูปกครองในการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษประชาสัมพันธขาวสารขอมูลตาง ๆ ของโรงเรียน การดูแลดานความสะอาดของอาคาร สถานท่ี 
บริเวณโรงเรียนมีความรมรื่น สวยงาม  มีอาคารสถานท่ี หองประกอบการ เอ้ือตอการเรียนการ สอน .มีการจัด
ใหครูดูแลรักษาความปลอดภัยของนักเรียน จัดกิจกรรมพัฒนาสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมอันดี
สม่ำเสมอ  
 

ผลการทดลองใชรูปแบบริหารคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยา (ตชด.ชางกลปทุมวันอนุสรณ ๙)  
โดยใช PARAI ACTS  MODEL ไดดังนี้ 

การสรางความตระหนักวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกัน ความเขาใจในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ดานการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู การสงเสริมบุคลากรในการปฏิบัติภารกิจเพ่ือพัฒนาดานการ
จัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การพัฒนาบุคลากรดานการเรียนการสอน ใหรูจักเทคนิค
และวิธีการสอนอยางหลากหลาย เสริมสรางแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเพ่ือความชำนาญในวิชาชีพ  ผูบริหาร
มีวิสัยทัศนและเทาทันการเปลี่ยนแปลงวางแผนพัฒนาบริบทอยางเหมาะสม ตระหนักและเห็นความสำคัญของ
การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สงเสริมใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน มีอำนาจตัดสินใจในความรับผิดชอบงานทางการเรียนการสอนทุกชั้นเรียน สรางบรรยากาศเอ้ือ
อาทรแกองคกร และผูบริหารมีการกำกับนิเทศติดตามการดำเนินงานใน สถานศึกษาตอเนื่องนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนกวาปการศึกษา 256๓นักเรียนมีผลการอานคิดวิเคราะหสูงข้ึนกวาปการศึกษา 
256๓ นักเรียนมีผลการประเมินการอานออกเขียนไดกวาปการศึกษา 256๓ ผลการประเมิน O-NET ของ
นักเรียนชั้น ป.6 สูงกวาปการศึกษา 256๓ จำนวนนักเรียนอานออกเขียนไดตามเกณฑการประเมินสูงกวาป
การศึกษา 256๓ ผลการประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงคนักเรียนชั้นปฐมวัย ถึง ชั้นประถมศึกษาปที ป.6ป
การศึกษา ๒๕๖๔ มีคุณภาพสูงกวาคาเปาหมายการพัฒนาผูเรียนสงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
กวาคาเปาหมายท่ีสถานศึกษากำหนดในปการศึกษา ๒๕๖๓  มีผลการทดสอบเพ่ือประเมินความสามารถใน
การอาน (Reading Test : RT) ในระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๑ สูงกวาในระดับเขตพ้ืนท่ี และมีผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ในระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ ทุกรายวิชาสูงกวาระดับประเทศ สวนในป
การศึกษา ๒๕๖๔ และมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) ในระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี ๖ 
รายวิชาสูงกวาระดับประเทศ ๒ รายวิชา คือ วิชาภาษาไทย และวิชาวิทยาศาสตรครูมีการวิเคราะหขอมูลดาน
การเรียนของนักเรียนเปนรายบุคคล แผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญการวัดประเมินผลตามสภาพ
จริงสงเสริมใหผูเรียนไดแสดงออกโดยการสรางดวยการปฏิบัติสรางบรรยากาศการเรียนการสอนแกนักเรียน
เสริมแรงใหกำลังใจครูและผูปกครองมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการเรียน 
 
ปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จโดยใช PARAI ACTS  MODEL 

1.  ผูบริหารมีภาวะผูนำมีความคิดสรางสรรคในการพัฒนาแนวทางการบริหารสถานศึกษาใหมีความ

เหมาะสม และสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน  

๒. เสริมสรางบรรยากาศการทำงานเปนทีม แบบมีสวนรวมในการบริหารจัดการอยางแทจริง  



๑๘ 
 

๓. มีกระบวนการกำกับ ติดตามการดำเนินงานเปน ระบบ มีการติดตามแบบกัลยาณมิตรเปนระยะๆ  

๔. การมีสวนรวมการใหความมือในการดำเนินงานในทุกข้ันตอน และ รวมกันแสดงความคิดเห็นเพ่ือ

พัฒนาการบริหารงานสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ของนักเรียนในทุกระดับชวงชั้น 

๕.  นักเรียน ใหความรวมมือในการาทำกิจกรรมตาง ๆ เปนอยางดี 

๖.  คณะกรรมการสถานศึกษา สงเสริมการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง และรวม 

ระดมทรัพยากรเพ่ือใชในการพัฒนาสถานศึกษา  

๗. ผูปกครองและชมุชนใหการสนับสนุนสงเสรมิการทำกิจกรรม เพ่ือพัฒนาผูเรียนทุกคน  

๘. การดำเนินงานในดานตาง ๆ อยางตอเนื่อง มีการกำกับ ติดตาม นิเทศ อยางตอเนื่อง 

๙. องคกรภายนอกอ่ืน ๆ ท่ีใหการสนับสนุนและสงเสริมการบริหารงานสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพผูเรียน 
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๑๙ 
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๒๐ 
 

ภาคผนวก 

 

PLAN  การรวมกันวางแผน กำหนดทิศทาง รูปแบบในการดำเนินการประเด็นตางๆท้ังดานการพัฒนา

นักเรียน พัฒนาครู พัฒนาโรงเรียน ใหมุงสูความมีประสิทธิภาพและคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑ 
 

Authority ความถูกตองชอบธรรมในการสั่งการ ปฏิบัติตนตามคำสั่ง อำนาจหนาท่ีและมอบหมายงาน

ใหผูอ่ืนและมีอำนาจ ในการใชทรัพยากรไดเพ่ือใหการทำงานสำเร็จตามวัตถุประสงคขององคกรของครู 

สงเสริมพัฒนาคุณภาพผูบริหารครูใหไดรับการพัฒนาเพ่ือใหเปนบุคคลท่ีมความชำนาญในวิชาชีพ 
นักเรียน ขาราชการครู ไดพัฒนาใหมีศักยภาพตามมาตรฐาน 
 

ประเภท ช่ือรางวัลท่ีไดรับ หนวยงานท่ีมอบรางวัล 

สถานศึกษา -รางวัล“สถานศึกษาปลอดภยั” ดเีดน  ประจำป
การศึกษา ๒๕๖๔  ปท่ี ๑ 
-รางวัล“สถานศึกษาปลอดภยั” ดเีดน  ประจำป
การศึกษา ๒๕๖๕  ปท่ี ๒ 
-ผลงานการเขารวมแสดงนิทรรศการออนไลน โรงเรยีน
ท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีลักษณะพิเศษ รวมกับสพฐ. 

กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

 

 

 

สพฐ. 

ผูบริหาร -รางวัล ยุวกาชาดดีเดนประเภท ผูบริหาร.  
 จ.เชียงราย ป ๒๕๖๓ 
-รางวัลคุรุชนคนคณุธรรมของผูบรหิาร  
ระดับคณุภาพ ดีเยี่ยมมาก ป๒๕๖๓ 
-รางวัลคุรุชนคนคณุธรรมของผูบรหิาร  
ระดับคณุภาพ ดีมาก ป๒๕๖๔ 
-รวมแสดงนิทรรศการออนไลน โรงเรียนท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ี
ลักษณะพิเศษ รวมกับสพฐ. 

สำนักงานการลูกเสือ ยุวกาชาดฯ จ.เชียงราย 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงราย เขต ๒ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงราย เขต ๓ 

 

 

สพฐ. 

คร ู -รางวัลครูดีของแผนดินข้ันพ้ืนฐาน โครงการเครือขายครู
ดีของแผนดิน เจรญิรอยตามเบ้ืองพระยุคลบาท  
           นางสาววนิดา     โนพวน 
           นางสาวพรพิมล  บัวระภา  

มูลนิธิครดูีของแผนดิน 

- รางวัลคุรุชนคนคณุธรรมของครู ป๒๕๖๔ 
ระดับคณุภาพ ด ี
          นางสาวดรุณี  สุขสมใจ  
          นางสาววนิดาโนพวน  

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 

-รางวัล ครูดีศรีเชียงแสน สายครูผูสอน 
         นางสาวดรุณี  สุขสมใจ ป๒๕๖๓ 
         นางสาววนิดา โนพวน ป๒๕๖๔ 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 

 -รางวัลผูบังคับบัญชาลูกเสือดีเดน ปการศึกษา๒๕๖๔
นายกรกฏ  เบ็ญชา 

กลุมเครือขายพัฒนาคณุภาพการศึกษาบานแซว 

นักเรียน - รางวัลลูกเสือดเีดน ปการศึกษา๒๕๖๔ 
           เด็กชายทวีทรัพย  แซลี 

กลุมเครือขายพัฒนาการศึกษาบานแซว 

 

 

 
 



๒๒ 
 

 รางวัลสถานศึกษาปลอดภัยระดับดีเดน กรมสวัสดิและคุมครองการแรงงาน   ป ๒๕๖๓ ปท่ี ๑ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
ประกาศ รางวัล สถานศึกษาปลอดภัยระดับดีเดน กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน   ป ๒๕๖๔  ปท่ี ๒  
 

 

 

 

 

 

 

ผลงานและรางวัลของผูบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓ 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
เขารวมแสดงนิทรรศการออนไลนกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ี

ลักษณะพิเศษ     ของ     สถานศึกษา                                                      ผูบริหาร 
 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔ 
 

    การการสงเสริมพัฒนาครใูหเ้ป็นผูม้ีความชาํนาญในวชิาชพีเพ่ือการพฒันาคณุภาพของสถานศกึษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗ 
 

Responsibility ความรับผิดชอบ ตอการพัฒนานักเรียน ตนเอง  สถานศึกษา รวมถึงผูมีสวนไดเสีย 

Action  ข้ันตอนการดำเนินงานเปนไปตามแผนท่ีวางไวเพ่ือพัฒนานักเรียน ครู และสถานศึกษา 

Initaitive  การคิดริเริ่มของคนงานทุกคนในสถานศึกษา เปาหมายตาง มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
               นำครูและนักเรียนรวมแสดงงานศิลปะตอตานการคอรัปช่ัน PAT CG DAY  
 
 



๒๘ 
 

           มอบทุนการศึกษายาจนพิเศษ                   เดินรณรงควันตานยาเสพติด 

 

 
 
       
 
 
          
 กิจกรรมทกัษะอาชีพรร.พ้ืนที่สูง  อิฐบล็อกประสาน   ผาปกอ้ิวเมี่ยน 

 
 

 
อบรมพัฒนาดานสุขภาพอนมัย                          จัดสรรทุนเพ่ือสรางโอกาสทางการศึกษา 
 

                    
 
 
 
 
 
 
                                พัฒนาทักษะชีวิตและคานิยมท่ีพึงประสงคโดยกิจกรรม 
                    มีจิตอาสาพัฒนาโรงเรียน        สงเสริมพ้ืนฐานงานอาชีพสุจริต 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

วารสารประชาสัมพันธกิจกรรมของสถานศึกษา ใหผูปกครองและสวนงานอ่ืนๆเพ่ือเผยแพรขาวสารขอมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         



๓๐ 
 

               การบริหารจัดการกิจกรรมสงเสริมคุณภาพเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนACTS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๒ 
 

 
ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา    

ผูแทนผูปกครองท่ีปรึกษาโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยา 

 

ฉบับท่ี ๒   แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวง

วิทยาโดยใช PARAI ACTS  MODEL สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต ๓ 
 

ขอมูลเก่ียวกับผูตอบคำถาม 
ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  

คาชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอง ✓ หนาขอความท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง  
1. ตำแหนงหนาท่ี  
� ครูผูสอน  �กรรมการสถานศึกษา �  ท่ีปรึกษาตัวแทนผูปกครอง 
2. เพศ  
� ชาย � หญิง 

คำชี้แจง  

ตอนท่ี ๒  ใหท่้านพิจารณาความคิดเห็นเก่ียวกับการการพัฒนารูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไร

หลวงวิทยาโดยใช   PARAI ACTS   MODEL  ตามความเป็นจรงิ เขียนเครื่องหมาย  ลงในชอง ✓ ในประเด็น

ดงันี ้1.ดานการสงเสริมบุคลากร2.ดานการพัฒนกระบวนการเรียนรู  ๓.  ดานการพัฒนาบริบทบรรยากาศ

การปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน๔. ดานการกำกับนิเทศติดตาม 5.ดานการบริหารท่ัวไป 
และใหใ้สเ่ครื่องหมาย � ในช่องระดบัการประเมิน ดงันี ้ 

5 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด  
4 หมายถึง ระดับมาก  
3 หมายถึง ระดับปานกลาง  
2 หมายถึง ระดับนอย  
1 หมายถึง ระดับนอยท่ีสุด 

 

 

 

 

 



๓๓ 
 

รายการ ระดับความเห็น สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  

ประเด็นคำถามเกี่ยวกับรูปแบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยา
โดยใช   PARAI ACTS   MODEL  

      

1.ดานการสงเสริมบุคลากร  

1.1 มีความตระหนักความเขาใจในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดานการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู  
1.2 มีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกันในการพัฒนารูปแบบ ACTS   
 ๑.3 สงเสริมบุคลากรในการปฏิบัติภารกิจเพ่ือพัฒนาดานการจัดการเรียนรูเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณภาพผูเรียน 
1.๔ พัฒนาบุคลากรดานการเรียนการสอน ใหรูจักเทคนิคและวิธีการสอนอยาง
หลากหลาย  
 

      

2.ดานการพัฒนกระบวนการเรียนรู  

2.1 การกำหนดเปาหมายวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคลกอนวางแผนออกแบบการ
จัดกิจกรรม ACTS  
2.2 การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพโดยมีแบบฝกเพ่ือดำเนินกิจกรรมโดยเนนผูเรียน
เปนสำคัญ   
2.๓ ครูปฏิบัติหนาท่ีการสอนเต็มความสามารถ(สอน/ตรงเวลา) 
๒.๔. การดูแลเอาใจใสและใหบริการดานตาง ๆ ของครู/ 
2.๕การประเมินผลการเรยีนรูรายงานใหผูปกครองและชุมชนท่ีมีสวนรวมในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรูรบัทราบ   

      

๓.ดานการพัฒนาบริบทบรรยากาศการปฏิบัติงาน  
3.1 สถานศึกษามีการวางแผน(Plan)วิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงคสอดคลอง
กับสภาพของ โรงเรียนและสภาวะปจจุบัน  
๓.๒.บุคลากรมีความรูสึกท่ีเต็มใจ ( Responsibility) ใน 
การดำเนินงานดวยความรับผิดชอบ 
3.๓ บุคลากร (Action)ดำเนินงานให ผลท่ีเกิดข้ึนเปนไปตามแผนท่ีวางไว หรือไม 
เพ่ือการพัฒนานักเรียน คร ูและสถานศึกษา  
3.๔  ความถูกตองในการสั่งการ(Authority) ปฏิบัติตนตามคำสั่ง มอบหมายงาน 
สำเร็จตามวัตถุประสงคขององคกรของครู 
3.๕ การคิดริเริ่ม (Initaitive) ของคนทุกคนในสถานศึกษา ตลอดจนแผนงานและ 
เปาหมายตาง ๆ สำเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

      

 



๓๔ 
 

รายการ ระดับความเห็น สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  

๔  ดานการกำกับนิเทศติดตาม 
 

 

4.1 สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายและทิศทาง การนิเทศภายใน
สถานศึกษา  
4.2 ครูมีสวนรวมในการวางแผนและกำหนดปฏิทินการนิเทศการเรียนการ
สอนจัดกิจกรรม ACTS 
4.3 การดำเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามแผนท่ีกา
หนดไว  
4.๔การประเมินผลการนิเทศงานวิชาการ ตามแผนการนิเทศอยาง
สม่ำเสมอ  
4.๕ รายงานผลการนิเทศการจัดการเรียนรูกิจกรรม ACTS  

 

      

5.ดานการบริหารท่ัวไป 

๕.๑.การแจงขาวสารการพัฒนากิจกรรมสูผูปกตรองอยางตอเนื่อง 
ประชุมเครือขายผูปกครองในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษ 
ประชาสัมพันธขาวสารขอมูลตาง ๆ ของโรงเรียน  
๕.2. การดูแลดานความสะอาดของอาคาร สถานท่ี บริเวณโรงเรียนมีความ
รมรื่น สวยงาม  มีอาคารสถานท่ี หองประกอบการ เอ้ือตอการเรียนการ 
สอน  
5.๓. มีการจัดใหครูดูแลรักษาความปลอดภัยของนักเรียน 
๕.๔ จัดกิจกรรมพัฒนาสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมอันดี
สม่ำเสมอ  
 

 

      

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ.................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 



๓๕ 
 

สำหรับผูบริหารและครู 

ฉบับท่ี ๓     แบบสอบถามความคิดเห็นผลการใชรูปแบบบริหารคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาฯ 

PARAI  ACTS MODEL           

คำชี้แจง โปรดเขียนเครื่องหมาย  ลงในชอง ✓ หนาขอความท่ีตรงกับสภาพความเปนจริง  

1. ตำแหนงหนาท่ี  

� ผูบ้ริหาร  � ครูผูสอน        

2. เพศ  

� ชาย � หญิง  

ตอนท่ี 2 คำถามเก่ียวกับการความความคิดเห็นประเมินผลการใชรูปแบบบริหารคุณภาพโรงเรยีนบานปาไร

หลวงวิทยาฯ PARAI  ACTS MODEL. ใน  ๕. ดาน๑.ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา๒.ดานคุณภาพ
ผูเรียน๓.ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูของครู๔.ดานการสงเสริมบุคลากร 
 
คำช้ีแจง  

ใหทานประเมินผลการใชรูปแบบบริหารคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาฯ PARAI  ACTS 

MODEL ตามความเปนจริงและใหใสเครื่องหมายเ  ลงในชอง ✓ ในชองระดับการประเมินท่ีเห็นดวย ดังนี้  

5 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด  
4 หมายถึง ระดับมาก  
3 หมายถึง ระดับปานกลาง  
2 หมายถึง ระดับนอย  
1 หมายถึง ระดับนอยท่ีสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๖ 
 

รายการ ระดับความเห็น สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  

ประเด็นคำถามผลการใชรูปแบบบริหารคุณภาพโรงเรียนบานปาไรหลวงวิทยาฯ PARAI  ACTS MODEL 
 

๑.ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษา       

1.๑ผูบริหารมีวิสัยทัศนและเทาทันการเปลี่ยนแปลงวางแผน
พัฒนาบริบทอยางเหมาะสม  
๑.2. ผูบรหิารตระหนักและเห็นความสำคัญของการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา  
๑.3. ผูบรหิารสงเสริมใหครูและบุคลากรมีสวนรวมในการ
วางแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
๑.4.ผูบริหารสงเสริมใหบุคคลากรมีอำนาจตัดสินใจในความ
รับผิดชอบงานทางการเรียนการสอนทุกชั้นเรียน  
๑.5.ผูบริหารสรางบรรยากาศเอ้ืออาทรแกองคกร  
๑.๖ ผูบริหารมีการกำกับนเิทศติดตามการดำเนินงานใน 
สถานศึกษาตอเนื่อง 
 

      

๒.ดานคุณภาพผูเรียน       

๒.1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึนกวาป
การศึกษา 256๓ 
๒.2. นักเรียนมีผลการอานคิดวิเคราะหสูงข้ึนกวาป
การศึกษา 256๓  
๒.3. นักเรียนมีผลการประเมินการอานออกเขียนไดกวาป
การศึกษา 256๓ 
๒.๔. ผลการประเมิน Onet ของนักเรียนชั้น ป.6 สูงกวาป
การศึกษา 256๓๕. 
๒.๕จำนวนนักเรียนอานออกเขียนไดตามเกณฑการ
ประเมินสูงกวาปการศึกษา 256๓ 
๒.6.ผลการประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงคนักเรียนชั้น
ปฐมวัย ถึง ชั้นประถมศึกษาปที ป.6 
ปการศึกษา ๒๕๖๔ มีคุณภาพคุณภาพสูงกวาคาเปาหมาย 
 

 

 

 

 

   

      
 



๓๗ 
 

 

 

 

ระดับความเห็น 

 

สรุปผล 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕  

๓.ประสทิธิภาพการจัดการเรียนรูของครู   
      

๓.๑. ครูมีการวิเคราะหขอมูลดานการเรียนของนักเรียนเปน
รายบุคคล  
๓.2. ครู มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ 
๓.3. ครูมีการวัดประเมินผลตามสภาพจริง 
๓4. ครูสงเสริมใหผูเรียนไดแสดงออกโดยการสรางดวยการ
ปฏิบัติ  
๓.5. ครูมีการสรางบรรยากาศการเรียนการสอนแกนักเรียน
เสริมแรงใหกำลังใจ 
๓.6. ครูและผูปกครองมีสวนรวมในการจัดการเรียนรูเพ่ือพัฒนา
คุณภาพทางการเรียน 

      

๔.ดานการสงเสริมบุคลากร       

๔.1 มีการสรางความตระหนักวิสัยทัศนและวัตถุประสงค
รวมกัน ความเขาใจในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนดานการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนรู  
๔.๒การสงเสริมบุคลากรในการปฏิบัติภารกิจเพ่ือ 
พัฒนาดานการจัดการเรียนรูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน  
๔.๓การพัฒนาบุคลากรดานการเรียนการสอน ให 
รูจักเทคนิคและวิธีการสอนอยางหลากหลาย  
๔๔.เสริมสรางแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเพ่ือความชำนาญ
ในวิชาชีพ 

      

 

ขอเสนอแนะอ่ืนๆ.................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
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