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518391919 vemdnansluszuy wé’ﬂqmiwzé’ju VANENTNNEUTY NIBNANENTITeE)
TusgdueyUsnan Wielsaed vesanrtugaudnuniidalidmiunsdanisinu wasdils
Mnmsidieuleu Tneiimdngiunsazasmiedn Hlugrudeyadidnvselndiiannsalisiuduls
Ve TugALANK

1.5.8 szuuiiisulou vanedis nszviumsdinadnsnisiews lown A vinwe
Lazlanad MAnIINsAnwlusEUY NsAnwIuenIEUY MsAnwIANSsde way
Jszaunsaiyaaaiidsauly Aifevldnunassiunanistoud wendemanszdifyvos
AN 9 veamsFeunnuvdngnaiiielildvinein TnegEuannsouansanug vinue
LazlInARveInL NioumdngiuLansinuesiinadugninsinuinguszasdnionadns
nsFeuiitmusluseivvienguivivemdngnsigzoufnuiegvieuszasdaz@nw
TagaglifunsussiiunanisSoudiefisulouussaunsaiififoduaiunmsioudnaontin
waglidosinudludomanseifdouinnug vievinuzandeuud:

1.5.9 Uszansnwszuumalulagansauna vuneds nan15usslussuuansaume
auwwIRnn1sUszly Usznauluse 4 dnu laun drumsldusslevd sumnudululd
TumsilUld druenumangay wagauaugnaes

1.6 NSOULUIAAIUNITIY

NFBULUIAALAZLUININITHAINISEUUARIMIIEANRAIYA THLUIAAYINTTIVYLAY
fauun Tnenszuaunmsinyiesgiiudsiiieados Wun susuunsfnw deluszuy
UBNSEUU Wazmussende seaunsinwatoulssoudne Ussoudnen sooudnen uay
gaufinu TanfsssiannnsAnuisdssianandyfinuiuarendadinw vesszmalne
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miazammmi NN LLﬁ%UiSﬁ‘Uﬂ’ﬁﬂjﬁJ@ﬂuﬂﬂa WNBNATUTZUUNIIANYIVBINIANITANET

LAY TEUUNIHRIUIUARAYRINIARAAIMNTTULAZEUSENBUNTS tnedluvnine1duwmalulad

s1usmasyusiugudnandlunisiauiszuy Digital Platform Usgnausessuunsivieulou
szuumsazannihein wazuleduinisdeya Wieasessuuiuwuuadmihennfdva uaz
WauInenIsnageukasUseiliulsed@nsain neuasuduaszivaiauaduleuislag

AMSIRaRAl Aawandluinunn 1.1

o

ANSHAIUITEUUARINUIBAARING

JUuunIsANYI

ASANIUDNTTUU
N3ANYINNBTEAY e A VINWY
Usvaunisal

3
o nisAnwlusyuu
[ ]
[ ]

Jseannsanen

o awalyy
e @gITIFANW

A1ANTSANEN

a
szuunsifigulou

FEUUNTEZANRUILAN

Digital Platform

< s a v
L’JUl‘llﬁUiﬂ’ﬁ‘Uaﬁq-llﬂ

aa o

AdMUI8ANAIYA (Digital Credit Bank System)
Aunuu

NAFaUNITIISTUY
AaUR8RnAING

Uszitiudszansan
TEUUARIMLBNNRING

Jarduaidaulaune

LHUAN 1.1 ASBULUIAANISAY
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1.7 Uszlevunlasuainnisive

'
a aa v A

1. ddnnuavidnisannsfnelassuuadmbeinadvaiouduiuuvesnaln
msfurdeusyuuadsmiefnfioduaiunsBouinasntiniiannsathluveenalunis
WunszuuadtheAnvaslsemalnessly

2. @1nuansnisanIn1sAnel §uinis warenansdluanidugaufiny
AnnsuaniBsuGeudiuniidaliitussnisindulasms Smenmnasfunssuiuns
fatuayunsiniulasanislidauainuds Sudunalnnsraaovaudully uas
aravnzavtestoaue Snvisdinaluszazeniihinluganudla nseeusy wasnsdan
Seusmiivtu uasiannganuiandudmosiesilfanauddudely

3. ddnauavisnisaninisanuiladeiausidauleuiglunisiszuuadmiiein
Fdviaftanssathluliiannsyuumaifisuleussninessuuns@ine Ussianmsdne uas

nalnnstuirfoussuuadmliniaduaiun1sSeuinaentin
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UNN 2
a o v
AIIUNIFUNLNY IV

msaLnszuUndmheAnidvaiieduaiunstoudnaatindunsideufoanng
(action research) fELUULKUNITITEAMAGRY (Quasi-experimental Research Design)
fidnwaidun1s3douazimun (Research and Development Research) {3delafinyn
lonansinns ngseidou dethdu uazaAdesine q Afeades wasiausaszaud
et
2.1 slwimiAgrumsAnuuaznisSeuinasndin
2.1.1 WlwiAdweInsfinenanndin
2.1.2 dlwimiveinsiSeuinaeniin
2.1.3 ulwimiveansfinwuaznisSeuinaentinvesUsemalneg
2.1.4 M3Ian1sanyrRendinluusas sULuULaEUSENNSANY VR TEImAlTY

2.2 WluiFEdAgI UNITHAILNSEUU
2.2.1 MSWRIUISEUUAITAULNA
2.2.2 AMSRAILNTEUUEANTEUNALUU Agile

2.3 @yUnsouuuIAnnIsIY

fasazduanalul

2.1 aluiiadingafiun1sfneuaznisiseuinaandiin

nMsfnwInaendindudiudiAyvesdinugiuniiug Aldsunisnanfsediann
Tuthagthilugrugveansdunszurumswanminensuywd Jaagviouldaninueidniu
Tuanisswdl 21 Aszyfsanuamisovesyanalunisaiieanuiuavanssouglviudaies
puANNFINsLaANUTUNYRsY eaislenialunisuszaunnudifaluTinuas
M3UsEneuedN Fsitsiuandimslimdnidnin msfinwimaendin waznsiEeusnaondin
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TudnwalzAunelfeIiu wavadunuld (interchangeable) Tnstpezifeaiu asuieol
Ananudlanassiu fidedweiaueassusndliiuieeasiden AUWANAIIERIng
#13EVRINTANYINABATIN UaraT8UDINITHYUINADATIN Al

2.1.1 uluiiAdvaensAneInaandin (Lifelong Education)

nsAnwenansineatulluirusang 9 veansinweaendin Wunisinwanuduin
FIuAn Anuvnny anudndureansfinunaendin lneunauearseiiludegtuieldli
Ananuddeu lusshanuiuazaaunisaliviuady Al

2.1.1.1 anudunnvssnsineinasndin

waAAiugmTeINIsAnwInaenTinde n1siFeuifianunsaifintuldly
NNYIIAVRITINNYWE (Knapper & Cropley, 2000) FausngAdwsiai1 mefnwinaentin
(Lifelong education) 1Muund1 95 Indenasasulanadsitaes Tl 1943 aednis
Anwinenemansuas Tausssuuisanlsyned (UNESCO) IiEudnundiunumlunisiamn
msfnwinazlud 1960 Insussquizeansdnudlngfivszmanauin wagldlvision
nsdnwglngimileutunisinwiuenlssFou (Out-of-school Education) Aensanundidn
iedstlovtiuazusuiiruanudeanisvesyana fiildGousgluszuulssSounazszuy
uvivedenaund Wudiifongduitviesnnnit SadugesilfiAnunAnGes “msfnm
naendin” (e AuAs, 2550 oedisluedl nsenisinlsal, 2561)

wuAnEEuNY 1970 wagldsuarudeunntuluglsuduldanmsinany
Aurtoonindauinn seludlenns nageravngsy uazaIANsAng wuIRMALa
n1sfnwnaendinlagniiuiiiansalun1suseyuuiuneid “The Third International
Committee for Facilitation Adult Education” &adalae UNESCO ldamvienansiientiu
“Lifelong Education” aaﬂLNEJLLW':T'LfJuﬂ%ﬂLLSﬂ Fo “An Introduction to Lifelong
Education” wardaisteaunanisansiieafuuuimislunisinnisfnvinaendineanu
Tudn 2 Udew wandliiudsrnuduiussyninenisdanisneinaendiniunisiaiuasi
daruuvianisiieus (Learning Society) laglananiin nsAnwinaendinfenszuIunIsway
AudusssAnu i uiiTinvesnuluguvuauduniafen wasddmaliindaes
wisnsBews seunlull 1976 UNESCO Feldmeunssnenuie “Leamning to be: The World
of Education Today and Tomorrow” L“ﬂuiﬂENmLﬁmﬁ’Uﬂ'}iL’%‘Wiﬁ%@&ﬂﬂﬁﬂ%q
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nsdnuslutagiuuazeuian ieiauslivszimesng q Tnnsinvinaendiaduiun
AuARvaNluNsMUIUTEINA

99AN15aNUsE191AlasUsEmAFINTn TN 193 Ysemeldaudnu
Tl 2015 ot munevresnisiauiigsdu (Sustainable Development Goals) $1u3u
17 Whvane deldufdRdeluludn 15 Sdhanih Tnefitusydyaninesldilasiigniisld
s Bauwndadsatumsinynaontinldgnussedilidutmaned ¢ lumsiaunfddul
Jumdnusziuimnauagldfunmsinuiifinunmessinfaasiafiendiu wazaluayy
Tonalun1siFeusnaon@in (United nations, 2015) Inefansziiieadessznouse

1) newd 2030 WwnynawazlasunisfnuseiuUszaufinwuasdseudnu
filnunnitaimadndnsSeudniussavinm Taelsifudlisne

2) feud 2030 WnynAuRzlFsUMITRN TR U TeRTnunlaLrS B
AnunsedlunsiSeuszauUssaufnwm

3) fiawl 2030 ynAUIIIINISANYITEAUMATIARNYY 1AW wag
gauAnuwidaanmiealdiefimnga

4) riewud 2030 \indugiiinuziumaiauaziueInionislasy
Msiany msflnuimnzauaznsduuszneuns

5) fioud) 2030 FesdnAnumAealuauuAnEIsEIaIE wazadng
anusiuladgaeslona fiin1s uasiinaziinfensfnwmnseduldegrainiiondy

6) foul) 2030 Fosadwarushilaldiviadnuasdlvg Hefvsuazduds
wansngueen Weuld Aaduale

7) fioul 2030 dessiulalsingBeuaziinuiuazinueidndulunisasis
MRSy dumansinvuionsianiddu uasadiniddu favsuywevy
fanuviniisunianeg advayuinusssusasainuaty danudunalanwazidlaniy
VAINVANENIITAUTTIH

(%

Mtfosadauariauiddiuwgauazainnenisfngiielian wie
YV Y Y = Y 1 1 = U | ¥ = U =
E_jmﬂiamam'}mlmasmmmmmmu wazn1elul 2020 AoevenenIsAN¥ISEAUANANY)
FAINTHNoUTHOTINIUNTAUNA Walulagnsdeans enTsy wazInereansidng
nnUsema warn1elul 2030 AeaiiuduiuasidnuamsINfnsiuiuinuAIsening
Uszine
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nsdnwinaentinlutleytu 1#funsduaduazifuidesnisdiniy
Q’ﬁéfaqmimmaﬂﬁﬁﬂmmawmaq Tuvauzfogludinnisia Wiuldanaaiaussay
fifoanisuseruiiiviaidouarindinisfnyt Wumglimieseuiifefestinnaiguay
lnvuIasensaiiunisderuynaiadiuiionsuaussadudensinain (Bjuresll &

Ramsten, 2020)

2.1.1.2 AYUNNIBVBINITANINADATIN

Univiniswasinnsfinwliaununevein1sAnyinaendinlisgl
vannnane Taefluglsy uunAnitisnesuismiumngvesnsinwinaesdinluszeyFuusn
fnnandinnudenlsansiFeuiiunsiau laslamzegedsdmiugiioonainszuy
NsANwILAZABINIINA UG TEUUNSANY wIalSeusyuulla (Open Learning) vialseu
Tunsinerdoilla (Open University) daidunisiFeuiinevausanisivdsunamwossy
Lﬂuﬂfliﬁﬂmﬁﬁm'mawsjuéfwi%‘miﬁﬁﬁﬂuﬁaqmi (Knapper & Cropley, 2000)

Ibatova, Ippolitiva, Mukhametgaliyeva, Rodionova, Yagafarova &
lkonnikova (2016) TviAuvieveIN1sANYINaEATINIIMNIETY NTEUIUNITYTUINTT
fhupranardsen ilenaiannuediauysaiisdunnug mude ey aussous uay
ANLANNITA ANTIALABINITHIUNNINTEUIUNITNINSANYIRAENTLUIUNTHAILIALLEA
fiAntunasaiietiseny denadesfuendyg faugua (2557) Aldldddinauves
nsfnwnaenTIaliin WunszuiunsBeudvesyanalunngiede Wun1sSeuianniadin
yesmules uarlininensiatuayunszuiunmsdeuinuanudesnisvesmueaiiotlug
Uszaunisalegadiauen lnenisdhsiunsslidisuianssunisseuiils Wunisatvayu

unAalsEusmEAuLeY Seudaniuuasiu uwavSeudainauduludiey Wunsdalenali

UARANAWIANNAUI AUABINTT KATANAINITOVRINULB ALY TNNINAIINABINIS

I~ o a a (v wa a o '3 < ¥ =
vasnueludidy Tudderduaud® aissauiiving (2557) Alalianunaeuean1sfng
PAATININ msﬂﬂmmaammmLﬂuﬂivmumiﬁﬂmwmamamilﬁauisﬂaamﬂaiuiﬂl,wu
209N15ANWTIUSEUU N1SANILBNTEULLAYNNSANYIANNSsENdY TAATUAAATIAYDY
yaraauiAnaume Liedviyanaldimumuedifudensdsunauasiausoiios
LUaudnenin lnsyaratuazdediussgelanasfinyvmianuimenuetuasitouiodis
RIDLN
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drunnuniienusanse vy diduasunisisouinaendin wa. ...
fimuinandrmssnedyginisfnuinaendin wa. . luilussyuaugiguuns
watonUszens Jumflenn weniguusd) Tudud 18 Suneu 2561 Tdnanfsmnumneves
nMsfnwInaendinliin msAnwinaendin muneds nszuUNITANSANYTINALNA1Y
sTIINSANULLSTUU MIANYILENTEUY Wz sAnuInNSsedeynsUuuuIieliUssanyy
yntreieiiliaansadhsunisinulussuy danudsrgmueiuatdavesny dlona
Iunsfnwegwsioiilesnaendin fauduiusiuiadin fiand vinve uavUszaunisal
ogaflanerensiss¥in Uszneuendn uazannsniivinviu Uiudadniudanndon deeu
fudsunlasldegnaununzay senndesiuesd nsznnslnlsad (2561) flviaumang
¥9IMsANwINaenTin IvuneiinsAnufinainmssaunausEniansanlusEuy
NSANYINNTTUY UaNISANYIANNDTETRY LLazmamsL‘%auiﬁ'Lﬁﬂﬁumaamﬁdm%ﬁmﬁuaqLm'az
yana dadunsdnwiiiensiSeuiifiessinuiautazauerdn visuielilinsiuses
THusuthAunsasuntamazmsiaundeidesluaudnonmuesusazyana Taoidu
nsAnuiduTusfuTinuasnaunaunaunduiunsduiuiinvosusiazyana wazanu
foensvesyanaetriailiowmanndin unsAnvuuunaendindernieianssunnussinn
yamsnenfiiAntulénnd lisiianauasaniud

uana i AnFuns sutsean (2562) Seldiauenrumuneveanisiny
naendinlulargn lagnandenisiasuaiusiuilewavatuayuainvalgiiesiueieg
hmsfinwmaeadin mneds nsvuiumsTiAstulasmsaiuayunua 9 dheegdeiies
dieliyanaiAaniaFoudmenuies siluFeswasanug inwe waaRtimzauludsay
vy Anuenduey 1umsianszuiunamenisinuwiiieliyanaianisiFeuinasndin
lusUuuuresmsnauraunsAnylusyuulsasey MsAnwIuenseuulsaItey agn1sAnK
pudserde TneydigiSouiausegslafiasBoudfonues Wauiyaaaliamnsasinm
puazUFunuediiniueuasuuasesdnlanegssousiu

nanlagagy MsAn¥INaenTIn et NTEUIUNMSIANSANYIVEIUAAA
Tunnthsieildsunnusmilonaneiheegisoiilos annsaduiunslévanssuuu lidasdy
n1sAnwluszuy NMSANYINENTEUY NMTANYIAINETEIRE NIONAIETEUUNANNATU
ysannsiu WieliyaraiinnisSeuifenuedunsfauanug nve weed aussous
ANNEINA wardszaunsalliauysainudngn1nlarAINABIN1TUDINULDY
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2.1.1.3 anud1AYYaINITANYINADATIN

MnanumMsainsasuulanAnnisdansinvundunisious wihi
SuiinveundnlunszurunsFeuiadunihfivesiSou Tnefinnesdusznevvesnszuiu
nsAnwiluiagtuiy Jusssfuaudesnislunisdoudvesdifou uazarudasnis
lunsFeuditunssiuarudndulunisusznovendnlusuanvesyaaatu laidasdu
nslasunsieay msifindn wemaduguszneuns WivnevesnsAnwidealud
NaWdn (Productiveness) wagn13LUsdu (Competitiveness) ity sudunauann
AsuuadudsnuarulouiedaaiumsAnyvhlvimsdoudannsafstuldlunnsuuuy
e kaEnNYety ftunsinwmandindslallimsfinudmiuiinguifesesnaden
8nsiald (Mandal, 2019) waswnAnnisinwnasadinlulagiuialunsvenenisliuinig
nansfnweenivueniuniieninnisdanisfnwiniunaueiy wu nsdnwidmiuinuag
Fogu niensdnwidmivglng luwwdeiiinnisfnwazdoadueiesiiolunisiamn
AuAmFinyed Sdunmstansuuuunsiansinumasdosduiustuaudesnsludin
Usedntu msfidrusalunisindulalaevieudfunases endn suiidlusanaussnu A
Wnu1ev99330 N13UTMIIANS NM3FUTEsAMATNIEINING AMsABuLUALUIAR
TumsBounaznisasy wazdvisnavesmaluladfifiionisouduaznisviay villiuudn
Y0snsAnuInaonTindenuiniisutunanisiny nsananuvdoudiuagnisiiiy

[ 6

Hadugvslunuweiuludnen nveyuduanue (Knapper & Cropley, 2000)

uenndl Andum$ sutsen (2562) Ifasuinnudnduresnisinumnaen
Fnld 4 Ysgms laun

1) nMsRALINIsYBIYARaNIAIunIEnwLasviilundaz e Tned
yanaazinisadguivlauasimunisludiuig 4 nndsdin daudfensnauisiogeeny

3 o
'

FeazdnsasusUamienusnnie aadygr onsual deu FannsAnwasdisliuaes

[y

fiaunslusuee 9 egravngan 019 miniegluassd mnusalasuaiuingnaes

S

a

b4 < ! = ! = = o < = < v A= o 1%
Avzdrglinisguanisniluluegralinunin deiewnivisin saduiunduduaiiug
Usgaunisalseu 9 daldilluiugiulunisdsea@ialusuian nsldsunisquaiiesy
aghamnzay lesuniseusuliauinn fuuuegreid egluanimuindeund Wwinhaziiuls
2 vaa a ¢l o | [ O P A v oo =
Jugndaddeyeyn orsualivngan dilvdnisidunaiiiond deunlienuisdn nmsdnw
fAgspadiaudndunsnzazdrsliuanaiion@nilminzay Iausvinuelunisanidudin
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anunsaUsudbidnfivanmmsuasuudasing 4 sulivivaeny nmsfnwndalunumdifey
w1z liggeeeiiniuinuaIn1salun15UasN¥IAUA KA AMNINTIN VBN ULDS
lApdneansios nsinWou N1SYueEILMIIgaY wagn1suSudidfudiaumuTodu

Y

dfnyidgeenedesseuietvsieillonielvinuedinuainuazegludinuliegnediniugy

AN

2) nswAsuudasduinermaniuazmalulad 1unisiasunlas
findululanilagtiuegumng: Aiuntnawinisuasuasiddsinasiissesnm
TunsiasuuUasitsnnu ilvuysdannsouduitesiidnivaniunisalls ustlagiu
P9na1vesnsiUdsuuUasduasnn sulunauainanudviduinemansias
walulad mmLﬁ]‘%ﬁgﬁnwﬁﬂmé’]ﬂfawﬁﬂﬁmmiﬁﬁagﬂﬂLﬁmwasiamiﬁ’m%%asm
farwgy fdunmsinuFedufunaentdinunssynieiguasnay

3) ﬂ'lsl,il?iaumlaeé'ﬂul,ﬁswgﬁau,azé’eﬂu PNANNLATYF NI ATHIAN
yaslanuazUszmaning 4 insdsundasegmasn lnslomzdinuidvauasgnanvnsy Bail
mawasuudasnnilsadsdinadensissinvesUssrvusnnanilusng nswasuulas
dumgnanvnssy 4.0 vilisgResUSusunuunsiamsdnwidielvigiseuiinngg vinwely
AmsuagivIndinzan ieameuazaonndosiean muunLazaaIausLidIfy
MFATUAIUABINITVDIAIA LTI LATQRAIMNTIY

4) auldindisunisinuansuazlon1an1enisine 9InanInNI59n
nsAnwnedntadagtu wliinsfnulussuulssGeursiimaiaullegasiaiuay
venglonmaniansdnwilduinty wdlunarsuszmadanuitvszagudslildsulenia
yensEnwegainiisuiu laslanzussmaidsinnilenianiinisnyaznszand
ogluilodlny Uszvvuiegludliossiigiusmaasugiad finsAnwfidnitusseneuluen
YUUNUITBYINIY

AUEIRYURINITANEIRanTIn eladnisairualilutaundunaigla
gusmansAluUsIium IR AN s mAunaent T IntsaaunsaiilaseainaUssns
vosszinalneMmdsdigdinugaislavanysalluyiel 2564 hliussnsioussnulidmam
anasetwioilles FsdududesdinmanemngunmsiauminensuyedvesUszinaogiady
szuu WannuazenseRuauluynifuasyndisielidunsnensuyudii s uaviinaunw

lngiuaknugasLansliiuismudAyrosnIsAnuINasiindunaond193inll
5 Usziau loun
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1) maadanmuadeuiigarenswaiuazainadeinenwayed
dmiunisiauninensuyudveslsema lnsgadunisiauisazenseauaulunnifuag
Tunndrsteliiduninensuyudia s uwazlinuniw weuduiadouniswauiUssine
Tushmiildeghafudnenin suiudosdinsiasuaiisanmundondidadenisiauiuay
asuadisdneninminensuywdodiaiussuy Musdsdunsounid queu daau T
msilszuuuaznalnsesfumsiammIneInsuyudRTUssansam

2) MsWaL ARt 9n1IRsRsISauiagude Tnodalilininnioy
anundeuliunnouddeunisdiasss wlenisdaaiuoundouduasiindoududenses
duaSunazatvayulilsameiuiannszduanduauniuuins g ueudenluaziin
dunsgulsmenUIauarUINEUNIN dedduuaraiuayunSisIgnisLLLiLas AT VNS
fidndusieausadin nsnszduiiauinisaussuarmswwUAnYgu el RN sanTe

¥

NNAY

3) mMswmuYasTeiFeu/ oy Selviinstausinuganuannsofiaonsy
fuiinwgluamsseil 21 lnglowigvinuedunsan T duamgh anwanansalunis
uidgmidudon anuAnaiisassd mevhaumdugdu delrinsiauinugsuni
Aady WinwgsuAiva uazauaunsalunislimeluladiiaenadesiuaiiuaiunsn
Aatn wazauauly alrinswuinwelunswMNUEInLEaYIWNLNTRY AaRAaY
finwznnsiouiiidendedulannisvinau dalkinsSouiinvzerdnfiaenndosiu
AuiFeIMsveIlszA uavinuriinfianinsnegunaginunelddsauiduny ausssy
duafuuaratuayuuinsgunmuazeundefidoudefussninssuuassaguiulsaiou
wieanuAnw Welasuaddnenmiuanunainmalyyiwaranuaainnisetsuaives
nawfedou/fosu suiaiunnuesindosndusaraiiauseglalddugys

4) AMIRAUILATENTEAUANIATINTEUTIU FI8N1T8NTEFUANLAIN
Winwy wazaussouvvesaulugivigynaulidenadesiuainuaiuisalanisyanauwas
ANLFBINITVINANILIINY e et e asugRaziiundnn Wl uUTEINA
i@duainsmuesIniuazenseduaules aiefmusssunisvinauifalsrasdaiug
anudnlalusinuenansiuifieldiuaiieanusiuas nénUseiuvesnulesuazaseund
duasunazatuayumsiauingg ussdfielnduguszneunislval fanunsaiaun
sovonmuilunisaivassdnulml q uasaSuaiinunmTinialituievihanukiussuy
N3ANATININTIANLALANLETINN TN
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5) nMsduasudnenndeggeeny lngnsdaasunisiaurinvesdgieny
Tianauedlimansugia warsnndundeddgsonsfauiasugi ey uasUssine
dualunagiauiszuunisesuiioarandnuszfuainuiuaduiondundomuuay
Mé’ﬂﬂizﬁumaﬁmuﬁaamé’aqﬁ’ummaﬁ’wLﬁuﬁugmhmiﬁﬁa%% wagdLaTUATUAYY
sruumsdnaiuguA gy wioniiinanimwnadenlfiuinsiulaseny

NMsfnyena1saenandisiu wuldiinisfinwnasadindnisiau
' = & ! = °o v [ i v = [
sotleanduiaiuinnit 50 U wasiaududssiaueglutagduianisiauinuainuas
FnenmuyudvimandmsunsuBeunlasing q NAaTL Maimuinsvesuana NsiUdeuwla
aAnemansiazinalulag nsiasuiUaswinuasygio wasauldvinienduludiuans
waglonianianisfineg SnnsdadunwimandlyaaiunisainmedinuvesUszmanazvadlan
nmdennddeauiaseny vilvinis@nwinasaiindddldn1sfnuidmiudlvgusdiiies

1 a a ! a = Ha v =2 &) Y a

agafgidndely wurAnnsAnvinaendinlulagduinlunisvenrenisiiuinag
n1an1sanwreentvuenmileainnisianis@nwinungueny ludnisseuidmsunnau
AT wagnnyede lnsiidmungfenisiseuinaeniin

2.1.2 Wlwiirdvain1sBeuinaandin (Lifelong Learning)

a % aNa . . I3 =
N1338usNaenTIn (Lifelong Learning) tuiinminguainszuiun1menIsAn
Yaen1sAnwmaendin (unsSeudvesunnaiiinlunaentieiaivesdin lnedanumuieg
anwaly WazANEIAY fall

2.1.2.1 ANININEVBINTFIUINAATIN
= v aa a L =2

N13L3LUINADAYIN Tusgozusnizulugiel 1982 wunefisaussousvayans
= v oA o ea v =
Panunsasuledvaniunisalidsunuadluly Wuanuannsalunisysannisnguluas
n15UJUR wieadienudusaluendn Tugrasuduvesamssen 21 n1sSeuinaendin
1AUVN18NI190U IAgvu1efanITNTEAUAILANEII9ETTA N1sinlrlveITausTY
FUAWINT MIATNUIRNTTU Uaznsadaausindevesyans Weasednanmlvnudiies
9e19g9gn (Longworth, 2003) @anAaediu Watson wag Taylor (2003) finanifiaadnamsng
Yoin1sAnwInaendIninlunsBeudiiowisunnunsenliiuuarariaioiseunas Tovihau
Weanniludafiiniswisunuategsgegatunisinidigaasssivi JuihliuuiAnues
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ns3eudnaentinduduiudeliuyudiuiofumiuudsuulasiifintuneluuiuniiay
91fEaY YNIUAINAMLARINTTRIdIALLAzIATEgNY LunswSsuaunseauliiunuy

druaumnglulagiuvesnisSeuinaenddn veneaunseunguluda
Aunssunisfeudmnsuuuuiswuuidunens wuily wusssumd nsfinevsy vie
mMsUfdale «q MhliAsnsfauianug siee wazanuamsanelinseuanudesnis
daAu TPRAINVBIYAAR (Gungoren, Erdogan, & Uyanik, 2019)

uaﬂmﬂﬁm"]mmamm’wwwwuﬁ’zgiﬁaaiqLa%umiﬁ'&mimaa@%%m WA, ..
fiaunanianseedydAnisdnwinaendin we. . luiivssyunmsisuuns
watonUszens Junmflen wiondguusd) Tudui 18 funeu 2561 Tdnanismnumngves
n1sBeudnaendinliin nsBounaeadin wneis MavBsuulaasimuniiiniy
Tuyaradudunasnainnisldsuaug vinwe vieUszaunisal uazianafied sdelilos
ynteTeresin WuRstufuing weske wavan (2562) AldlimnmmnevesnsEous
naoadindinisiiouinaontindunisiudsuutasiiintulusyananaendisdinues
yaratu Sudunaunainnszuiunisaunadiyg) Tasasevaquniafeuifiiaain
sy silumsfinelussuy msfinwiuenszuy wasnsfinuaudsendy widimsEous
sziidnuanundetefiduiusfuyuvulagdsiioumduiudiuiineds deganune
YIN1TREUInaenTInAoANAeINTiYARalAdNsISEUINaATInAULRY Tnaiseusegnd
mnzauioRaaan M Invesrule Az dsan

lagasuuaIn1siseuinasn?in InnuviigadeafaiunIsAnwInaenin
wasnafudndesludnuazaeinssuiunis nafe nsdnwinaendindunssuiunis
Tumsdansnwvdenszuaunsfiesnuuunazdniumsifieaiisyana uinumneves
ns3ouimanTinarmneds AiAndutusiyaera WunsUdsuulamuasinuveayana
1nmslesuanug vinwe Ussaunisal videlanaiegisdetilemntaeiovesdin suduwa
1NMsAnwInaontin TnsaseuaqunsFeuifiinainnisine enisAnunlussuy
MSANYILBNTEUY WazMsAnwImNSsede MienansuuuNaNiusE vz auL e
AANTTN

21



22

MsiwTuLUUITUUAS It eAnATaeduaSuNs Seuinaentin

2.1.2.2 ANWMLYINITRYUINADAYIN

91NN15ANIUBY Knapper wag Cropley (2000) finanafsdnuazaos
nsBpuinaondind nmadsuineondinldlfluddiAeuowmusssund wiluniedous
fiAntuanTindsesiu Antuogsila wsnavaIn1siseusnaendindulunuuiifnues
AsasuudasluadarssvludiuuiAnnisdanisdneiuaznisiinousuiuasuudas
og1eIni3r Faudululufennafivannnans iansfauiuazveiedniidu fndngnsi
sannvans faeudinsinnisGeuiiaty fEeulinnadeusiumanganuniu nszuauns
wienivhleuianuanansolumsisedislulanfidudouls Ussnoudumaramaasugian
(Socio-Economic) finsfineusuvidenisfinuazdosdianuanisianzasanndstu iitol
yanadrdanasgutusiidniunisiaulusuanldluyndiseny vinliAnguuemng
msfnyuUasdTludnvasveansruumssaiiies Mednmsfnuuuuiaiudumsous
flagdumunvunnuiidimualind uinsdsunlamesdaulutlagtuilvnisdne
ety fanusufisseuinny wasliaudussaiddlae TudiuvesnmsGeudasdeslly
nsduilenn videmagdnastuluanuiuasivanudienualy winsdoudasdeadu
wiloursdeiadamauduazihanudadiis q lugnsmaasuiioasrsdoazsiouniuin
iemsmasiall (Longworth & Devies, 2013)

nsBeuinasndinidunnudosmnisnusssumavesyanalunisious e
MsUfuuse uilvnues waganunsomdneuidnavuazanailishilaluaues (Gungoren,
Erdogan & Uyanik, 2019) %’ﬂé’ﬂwmzﬁuaqmiL%&Ju:imaam%%m Hdnwaz 4 Usgn1s (Knapper &
Cropley, 2000) lén

1) MeBeudnaendindunanssrhegieila TnsfigEousirintdadoude

2) nMsBguinaeatindidmnenny liaguinse

3) MaFouinaondindilmneiomeiifivanalunsGeus WldAean
wnravlUnEera o

1) n33euinanndinfitouiaudilafiariiauuagldauidu
Tuauian
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N19ATIERanvaEIINIseuinaondInlutagtu dn15iiasieviany
NsuULsEUUNISANYY Tnsudssanidunisfinunlussuy nsfinwiuensyuy wagnisiny)
udsedy warldinisivunifinisesuiefiieatos 4 SRdlenshaudlafidamutu
$ud Sfarudde Sinnmdulaseins Gfdom waedinsléisunsiuses namfe mafinw
Tuszuu asflgagimaney Sanuddauazanudulasiadiags Whuiinisldauiidnisinua
Wananih uagldsuussmatetnmvdonsfusesiiiunints nmsnwdnuasiaziniu
TulssSounazumineds msnwiuenszuulsaBeussidunisBouingSouiigasmane
ferudila wiAstuuenaniufinwuaruninsienaiinsldsuusenmadotaswuudumenis
Taefidmneiiionsivinuzdifesnts daunsAnwimussorfvaziieaiunsGeusilale
fala lufigngevmedaauiin Tneunfndaghifisuuuulassaireiidinunly asuasdFou
onldldnuiuaenasnnisdou n1sfnudnvazdinlifinisiusomdoivszniaiions
WunsiduiieamnuivesiiSeuiaindetoguanduuy dnifuunde dden vievinwy
fi9 q 1nnIndueernus Awanduwnunin 2.1

AMUAILD

o =

AsANEIUBNIEUULSISEU
|

ASANYININE DAY

nslasy — \aun
. mMsAnwluszuulseSeu
N155U504 anse

Anudulaseass

a

LA 2.1 Aanneadaslussuunisine
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P mMatmuatseuduglvgsFuiuileaumsanu Guvhau
finsounsr wazimuanatvesmandeaeigeideanssauzing 9 Guanas Feiaunis
yosuywdlutlagiuldvasundadly iesanlilifangsgauesimuinisiiony 40 U was
Léuamaqﬁawq 65 Udnsialu (Gammel, Motulsky, & Ruistein-Riley, 2020) nsiFeusdmsu
AlvgflidndudesdisuuuunisSeuwuu azdnEeu sUsuudsaglidndudeniunisteuy
wuilassassimundidany msfeudannsaiatuldfluiinsysifu fuvudunienis
warlaliuments maBeudansafatuasusuasulunudssaunsalluin Yausssy
uazUFuNTiALITes

MsANYIYRS Serowick (2020) Masizviusngmsalludlagiuvesi

¥

WALRULINIUNTREUINRATIN WuIAUABINTsinsuIAlnIvIan1ssusTamanIsReu;

mﬂmiﬁauimaa@%‘imL"f]u?ﬁﬁaﬁLﬂuﬁm%’umiﬁﬂmmm@wmj \Hlosannanudnsaaiindy
SenmuAmesUSyldsuiigmniusnasuanaeuen msBouluanufnuidadunuemis
fvilerlasuySaan Jevihliaudinsegluszuunis@nululsasesunazdesnisseulvau
N15ANY Lwii’jauj‘msuaqmsﬁﬂwwm;ﬂwﬁﬁwmué’aﬁami%’ﬂmmm%’uﬂmaﬂmmuas
mMsBeu ussnaduluFesdlidne msviarudeshilunues wazanuAienIINANLiEn
Taweddannsadeulussuulivsvavanudusald fedunisiussednmisuan wean
meluazmeuenazdielvinisinmnaentinvesilngililsoglusyuunsfnunfivszay
asddald Baussmdndumeuen wu msléumsatuayuanging feunauazeldae
nsleunsatiuayuainaseuai waziiieu waziiddyiigadonisiiniisaudiaiunsa
sosfumseudinuasiuasdeli3ouaunsfnuuarldfunisiuses duusmwdnnigly
iy wssgslalidniBouianmsadenlosiuiinuesny msuszauanudsalunuuaziii
arudeiiulumues uazussgdlalumsdiansinuiamelunasmeuen

MAnsAnwRananIuintesinesznintamsiseuinaendiniduaiy
fosnsvesyaratumslFsunsiuses (Qualification) MnwheuvdommsgLTidIAwmTe
aeafusznaunisidedie deilaandusinsgiu (Standard) fasdeademsdsnuiontu
AN AwENINTn vinwe wazUszaunsaivesyanaadld damsAnwluszuulsadoudag
\HunszuiunsfinevaussssninsmudeinisvesyanamsgILLaznsiuseslidnauTian
TuvazfinisAnwiuenszuuuaznisanuinudsordeaziuluiinudeanisvesyana
AauanlULNUNIN 2.2
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AMUFILA

ANABINT

o =

AsAnwIUeNsTUULSIEEL
|

ASANYIRNNDSEAE

AMShISU — - oy
o msAnwiluszuulsaseu
N35UT99 a5y

1A55U

AnudulasIase

BRUNTN 2.2 A15A0UTANGVBITEUUNISANEIANNTANLNEIYDS

2.1.2.3 anudAyvasteuinaantin

ns5ouinaeatindudsdidylunisnssdungAngsy anssaus uaz
ANLANLNTVBIYARALTDNTHAUIAIINA1NTAYBIRNULDSTUAINTTUAUNUNLAL HTNT
fifuRinwevey deunsdeuinaondinasdusulifesiinnuisadestuaudonisluns
Zoufuarnadelalunsiauiaues anudesnslunsfeuiifindussnitanssuiunis
Fouifenuesiu Wudsdiyaraszdosdniuegluianssunsfoudiiofazaiusslon
feeTn uagwunuosuennieluanfnssunisFeuslussuunsdnviiinuEousn
Tnglanzegnddluyanaiaunmsdnulugarmsseil 21 Avnuesng 9 Wy maieudui
nsdeansieiyn Msaieusagilanuies invgnsiloudonts invznsviausaniy
arwannsolumauidgm wariiduussmdndudemdiiviliyanaduiuflazdoaious
(Gungoren, Erdogan & Uyanik, 2019)

d0nndedfu 3nns1 u1AzHa wavAny (2562) finanndearudifyues
N358UsARATINGN mﬁfﬁ'auﬁmaam%ﬁmﬁuLﬂuﬂ’mﬂﬁauﬂ'ﬁzmuﬁﬂﬁmqmﬁﬂmﬁﬁ’] Ay
iesnnynausesFeudieilomasanal maFeudnasadindaudunmsBousiidifyimnau

v 9
a i

o 1 [ aa a PN oﬂ.’/ I a <
ansanseyilalunndisisves@inuaziSeusialuynaniun dwusinaunie 1Wunisiseus
nToUARNNISANYMNIULUY Inennaudauaienawaziiniiediululonianianisiing
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f38n1s3euiiaenndestunisdiiudin suiiansznisfeusidenlesiudingge nneu
f3aszlunisidonilazBousludsidesniseziBoul wasidenisnsBouifiunzaudy
ANuaInTavesRuTias iU seesreidlasliifudnenmussudazyana Toiilnaug
wagiinveAidndulunsdniduinuaznissznouendn iauﬁy’qﬁﬁﬂwﬂumiLLmammmif
viefiesesiielunsuamnenuirunansnsiasuuUaseslan

M3Beuinaentin Minnuddnluszuunsnundaqiiuegimanidedails
domnmaBeudfinanldldiietuangludEouwhty desmnnszuiunisvemnisious
paoatinduuuAnisafunginssunswamaues anuasnsalunsdududoya uas
usagalalunsWunnuetnasieliles (Salleh, Zulnaidi, Rahim, Zakaria & Hidayat, 2019)
yilinnsBeudnasndindanuddnseriaszuunisine Téud daeu §Bou fuins
an1ufinyl uIn13NIsANYY @anuusenauns (Senturk, 2019) uﬂﬂaﬁﬂﬂﬁaghizw
nsAnwan1sfnwilussuy MsRnviuensyuy n1sdnwmudserde nsdnudlug
nsgaufine wagddlundnfudsddyoyanaiioguonssuunisiine ldisdudiiean
nanedu viegdeslenianienisiinw JsnnsBeuinasndinvzitimivniveninudents
fsndulunisdis®in (Fortuna, 2020) finsFeudmaendinannsnnevaussamilaves
f3eu Wldudomanseiidesns wasilugnisléasumssusomaniainiadousld fuans
Tuusunm 2.3

AMUFILA

AINABINT

o =

AsAnwUensruUlsaSau
|

ASANYINNDSEAE

nslesu Y BIkYe
Ny msAnwiluszuulsasou
N133UIBY GUPH

AIRLUTRADATIN

1IMTFIU

AN dulAsIass

WRUATNW 2.3 N1TRBUEULYRINITRBUS NIRRT InuazNsIiBulaunulANNgITas
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2.1.3 wlwiirdevain1sAnenaznisiseuinaandinvasusemalng

nsnwuaznsBeuinaendinlulsmealng Guusingdaeuinainnisinuglg
Tuglsduavanigowwint Buduuiannsdanisdnurdlugvesiguraaioaeuna
U fiyaasasiy ffaiusuideadulanazusn usdesguralnelsdrsamduiusiingdu
Jlunazwesiuluaivasnsulanadsiiaosiléidiiniasnissussdliidnide Tnouiy
Winaevesnisasieanuidanmadeulviaulnennaudesinivinewazsusenideula
(38 mznslnlsal, 2561)

U =

WL TIUQYEANIANBIMARNA w.A. 2542 ladupudifyiunisnuinasndin
wazldlitlemmnuminevesmsinynaeadinimaneie MsfnuAinannsnansEning
Msfnwluszuy Msfnwiuenszuy wazmsAnwimussedoiieliaunsoimuiganm
FanldegedeiilomannTin nsdnwinasatindadunszurunisdanisinulunmsiu
ogwrialiios flaussaudiosnismamsfinsuesisiasyanalddausiinaumes Tnsnis
INsAnwluseuulsasey (Formal Education) nsfinwiuenseuulsasey (Non-formal
Education) wazn13@nw1audse1de (Informal Education) Tideulesdusiusiu
FeadenadestUInTInuaysUsENEUDINWINANLFBINTUBIRLDE19rBL B InaDAT AN

mMaBsuulasiiiatuisnelusazameuondsemaiinansenuegianndonisda
nsfnyvesUsanalng Gadoyaninuaunisfnuuiennd we. 2560 - 2579 Flviiuin
Uismml‘wEJé’qéfaqLw%zgﬁ’uﬂizLLamiL‘U?ﬂ'EJuLLanaﬂaﬂﬂmiwﬁ 21 fduldegesiniga
Futeuuazainnisalldonn Turaedl nanisdanisfnwynssdudsasdtymitsludunmnm
vosaulneiifFounazidiiansinuiseiuding o Tnadugvimansfne aadnuas way
yinwreglusziunidslinifionels Miwussnuvesusemaiiaussougliaenadoaiunusens
YRIWAANUAL TEUULATYFNAMAAPuvaUsEIWe (W 75) wiilunmsiuaulveasilenia
dndsnsfinwuasiianuaneniamansdinsunniy uwissuuuimsiansanwluilagtu
Adslaifiuszansamiflssmeiazsesiuanninisalnnsanaswesuszainsuaznisiiigdany
geivedunafivesdssna ufsan ndinunaziasugiofidnisudsiuegiaaiuay
I¥wsuuau Insdeundasedisimnszlanuaslitadiaveanaluladfdviafiansnsodesilan
Thdunilafier massufsunmsnymuinymsmsusudsema gnsenansni uasnsiuindeu
Uszinelnogyn 4.0 Sudunmsesndrdgueanisdanisdnuiieliuszmsulaiulena
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lunsfnwuaziseuinaendinedeliaunin arunsavmuifngnniazlinainuaiunse
Tdudnan nvosusazyana

2.1.3.1 WUIAANISINNISANEN
N159ANSANE1U0IUTEINALNEAUUNUNISANBILANITIH Banrannng
Whvine wasuuifnseludl

1) NaNNISINNITANEI
A159ANNSANEIYRIUSEINALNE NURUBIUUNANNIST 4 UsES LWN®
Wlugnisusunsfnuuagnisimunidsdu loun wdnmsdnmsfinwiiiediswy wannsan

'
Y

nMsfnwLiloanuiisauagis ndnuivgveaassgianeiiies uagndnnisidusau
yomnmadnludany i
1.1) wann1sdansAnwilauavu (Education for Al
msdamsAnwiiietaswy WumsinnsAnwiteliuszenvunnay
yndaete dadinugute YoiFou fevhau uasdasioilontalunisinwiuaznisidous
naendin tieludazyanaldiauimuainuniouuazanuaiinsoliussgiadagegn
fAwd vinwy uazaudnvazfiieszasdlunisisdinuagnsegsandufugduludsay
swiflaussouglunsinuiiomsusznovondnmumuatnuazaruauls aonadesiy
ANABINITVBINAINIULALNITHAILLATYIAIRArFIANTDIUTEWA dudsin UL
ATOUATY IRl UazUsemAIA LnuUNsAnYILieRvesUsemalnedslanmuaidinung
nsdnmsinwiinseunqu TngliudesUazasiaevidoiislaslitrmas (No one left behind)
1.2) wdnn1sdanisAnetiianduiniisuuaziiafa (Inclusive
Education)
nsianisAnwiionnuinieunazide Wunisdanisfnw
dwsugFeunnnguitvine lidasdugFounguund nquseslenanianueindinuas
yelomaiownsannzmaasugiauazgiidiny Jedgfosguadnasmineinsmensdnm
atvayudFounguililéunisAnmaudneninuasaundeusgiaminion nquild
AnudeInssndufivay Jomnefenguiianuunniemisiienie Iala sty day
o13ual MsFoansuaznisFeud wiefinns ywwanw miyanadaliannsnfianuiesld
violiffaua Sgieadaliyanadinaniidnsuazlonaldfunisfnwmsuiunnun@lunsd
flanunsaseuld ieadalonalunisBous wandsumiuy audn wazuusdalvidni
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[

auludeen viednliduimuniuszauanuunnses wonantiyanadediauaunsaiiley

e eXx2¢

ol

PR FULUUNSAN Y TINaulag A Taien U TAvesUARAL MEWAHAEAYAS

a

anafifiaduausafiewduninensididyuesdseme mndanisanwisusuuuni

o2

ovilillannsaimuyanadenanlvdanuiauaansoamdnen midld S53edving
amuﬁl,ﬂwﬁm%’uuﬂﬂamé’]ﬁ LLazSau’ﬂu?m%maqqﬂﬂaé?i'qﬁmmmmsaﬁmwﬁ%ié’%w%mi
yensEnumngandmiunsiaundnamusnuiinseuagunsguaLa iAIyAAG
ynnguiinvaneegaiafien widien wagings

1.3) nanUIyyrvaatAsegianwalnes (Sufficiency Economy
Philosophy)

Ussgnaaaasugianafisaduiuinisnisissdiiouasnisuszngd
UftRnuvesUszavunnsziv lensmssiinludeauedmeiiios ity waziduge
nsAnuIedesianngBeuliiinusevy Snusfinfouunsivdsuuvaeisnngives
dsruuaziamsssuanlanmeuen Tasavdnaumeyszanas Mluanuweddlsidesiiuly
wazlsinniiululngliifondounuesuazgdu fnsdndulafifingua Tasfiarsanainiade
fiigrtes naenaumilsimaiinningfaiuainnisnseviniu q edseuaoy waed
pifufuiiRlui Sadumawdsmmfeuiunansenuuazniaiudsunlasinus q flasfndu
TneAndadeennudululdvesanumsaling q imednasintulusmasiinduasing Tngld
Anuseudiisatuinimaeig q Mifedesedieseudu fmuseursuitartheuindidy
ufinnsanliidenlesiu LﬁaﬂszﬂaumifmLLmuLLazmwmzﬁmzi’ﬂu%uﬂﬁﬁ’a GV
pszmiinlunusssy danudednd ga3m eanu winiles wagltaRdyglunsdniudin

1.4) nannsfidausiuvamnaadiuludean (AU for Education)

n1sfdusiuvesnaiadiludiny Wundnlunisdnnis@ne
ilensairsnunimuazyssansaliiulszvsuyney Wuiusiaidesendonisildiusiu
yesdanunnaadin Lileaniziedininensdnaunlunsiansdnuiidesnseungy
yntede nnseiunsAnunazynnguilvine MegUiuuiBnisiivainats aussaim
foinisuaraudnluresudazunna wazauesgnseanivifiuasaudndulunisimu
wswghakavdsnuveUseina Sssadlinnudfyuasativayunisidiusinveynna
ATEUATY UYL BIANTYATL BIANTUNATOIAILVIDIIU LONTU B9ANILONTY BIANTIVITM
anfumaun daamuusznauns wazannudsaudulunsdansdne laeyana nguyana
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n3004ANTAN 9 Aglasunisdaasulimdnsindanis@ne) tausluy MAURAAIN way
atuayunsIansAnwluguuuusing 9 amuanunieuiieUsslevivesdenulag s

2) Whunenswaniissy (Sustainable Development Goals: SDGs 2030)
Wvanemawmuniidsdu Wudmanefiussmaandnosdmsanssneni

91uu 193 Usewe Ieasususeddumsussyuadvvilnguisantssyvd Tud we. 2558
Tngagldifunssuisnisfaunvoslanludn 15 Ydamth (a.a. 2016 - 2030) Tvavan
17 Whune daseazidoailiiiausluudludini 1 annsaagUlannuiiisaden
uunsAnwvesszmalnelagianigludivunefunisdnen Aotdmuieil 4 a¥a
nanUsziuimnaufins@nuiifiaauninedisnseunquuaziviniion wazatvayulonia
lun1siguinaendin uHuN1sAnYIvetlneIsiaauRuTmuIAuA LA UTEANSA W
mMsdnmsAnuvesUssma ileaimdnysedudn nugniovnauagldfumaniouanumies
roudnBeulszan@nw nnaudanisAnuseduuszoufnyiuaziisondnundisinunm
uazdnadnsnensFouiiiiuszdnina ynauarunsadifanisfnuiseduendi@nuiuas
oauAnuseaAldseivzautazdnuain Mdwssouiiinuefisudu nqudiinisuas

Aeglon1ainian1sAnwiuaznINeInYnsEAUsgIuvinigy InsiudnuIuAgndnmuan

\WensAnudmsunsianigulasnsinatiafddu
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2.2 AluNALNg2NUNITHRINITIUU

A19¢MN829997UNITATUNITHAUITEUU USENaunletlanitAe1iun1swmun
FTUUANTAULNA WAENITHAUITEUVANTAUWMALUY Agile tialdlun1swmuissuu

a a

ARINUNEANAINA P9l
2.2.1 ANSNAIUITTUUESAUNA

nsausruuasaumadunisadissruuaulng vieusuiUdsusruuuifs
fiffogudn Tranunsavhaudeudledgmnisdiiunuldmudenisvesldanm Tngi
poufamefuntglunmsihdeyadingszuuiiieuszanana BouBes Wasuuwawuazdaiu
TWdnadndnuanudesnsidesnefivsyansnm Jsnsimunszuunils 9 Tuesdnsdndah
TusduuureadlasinsimuIseu (System Development Project) anelsiuaun1saniiueu
wagunumsiiminensiidvualy nefinineinsudnde yaansiiAsadeadiunisimu
szuutiy avdesdruluduneuris q vesniswauiszuy ieldldsyuuasaume
fiaenndasioniudeinisiieuvesidns waziuszaniamassanudmanedimnunli
(9381 UFvmnile, 2557)

2.2.1.1 anudndulunsiaunssuuasaume

Hagtiuszuvasauna Tunumiddgsoosdnnfuegnann mszesdns
fnnudndudosmaduliuiuna raonaudfiedinuszansamnisdifiumuding q Jal¢
fnsiaunszuvansaumasemepadwolud (@i sy, 2553)

1) Msuimsauiinnuadududeuniniy esnusnaeuiindy
asrnsvesivaiu Jaymmelusasnisuenesdnsiiunniu Sudesdnswieuntsvenesves
psAnsluauIAn LBINNITUENEMIYDIRIANTLALAIIATYEAIYEIUTEMA SEUUTIBNLUY
azfoesesiunsveneiesuiuniinnuazUTnaesesnsiinty smeududeu
Tunslamaluladiang o

2) awdnduluBesnsounan Aludagiuguimssesanunsauiifau
lunseuvesnanfiduas tlenauausssonisutetusing q wavmsnidsaufinnsldszuudeans
Foyaivuasiofiunntu Wunavilfnsudeiulugsiadundunusdu
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3) Msanavaila vdewrsesdens q eduedesielunisdnduls
U msldmedamansuiamesiningey usnuey uazdnasstoyaliduasaumaie
nssadnla Tnemzegsidludagtuiinusosnislissuvansaunaiutuegsioiilas
univans finsineluladvnadiunisieasdoyaulifindenafiugsfa wu n1sdadle
Audn naavu nswanAsusmansdeyaenelusagsaUsena sy

4) nsasegntnfguALarauiIiiveunalulagaie q laganiy
othsBaneluladnsnuaeufinpesfifiiuadnas mangnas fenuanansaanniu dmsld
pg1sunInats og9InEe sruvdeansiinnudiniianndstuladunaiiasyinliiosdng
ane 9 9ndusedddinaluladlunisadrsarsauna mnuanisairamisnswauIsyUy
arsaumealildifesine 1osnlaguniudy wirsausie 9 azilfeyanazyiians
finszdnnszatvegasudiann wazlisuarsaumainivaiodouazdadigsinegl

1%
v =

ANNFeINIslitayaasaumATiuand1aiY Aatuddnluazfesnaununisiaulseuy
lngsounay wazlduuinianisiauiignaes fastueralassuuiiasialaymeeinuag

a a

AuanaAldaneun wnunaglaszuuNftusansan

2.2.1.2 FBNISWAIUIIZTUUEITAUNA

Fmswausyuvansauwmeaansavlavae’s ldihasdumsiaunssuunu
WUURALRY (Traditional SDLC Methodology) n13a3nsdiuuy (Prototyping) n1swewn
seuulaggly (End-user Development) n1sl¥uIn1sanNumaInieuen (Outsourcing) w38
mﬂsﬁ“ﬂawLL’J%ﬁWL%QgUUS%EJﬂﬁ (Application Software Package) el

1) AISWAUISTUVIIULUUAILAY (Traditional SDLC Methodology)
Hunsimuss U sEunAnL9asNsIRIL sEU U uneuinduey [Judtiiuiuay
feuiige

2) MIASNAULUY (Prototyping) Lﬁuﬂ’lia%’mizuuﬁuLLUU%uuﬂLﬁaiﬁﬁﬂ%
naaesldiny %quaﬂmmﬂ%ﬂﬂé’umﬁwLﬁ'&J';ﬁ’ua”ﬁaul,mﬁéfaamil,t,é”;é’qsziwiﬁuaqLﬁumw
vessruUTsiaulddaaud

3) mswmunszuulagyld (End-user Development)

4) n15ldusnisanunasnieuen (Outsourcing) Tunsdifiesdnaslald
yaansislinyzanutg FoufiainsadnehenuiteusImaeueniitinutiung
Wewmunszuulsy Sendn IT Outsourcing
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5) nslvenuasdsaguUszynd (Application Software Package) tJuvng
Wenuildlumsimun Wy seuvnuRuRey seuulnignnil vTesEuuAIUANALAIAIAR
MINFONALITANTIUAINIT0AUB W OAIUABINITTZUUNUYIBIANISLA BeAnsAliTnTy
fowiauTweY HawnlusunsudnsagUldiunisesniuukaziIuNIINAdeULEd 98880
AlgInaznalun s ssuulnikasdaglinimaaau n1siens wazn1su1esnw

< V1 =
szuuuldladedy

nsimusEULUNIEUIUNISas LIS edeniiunag1vazdenves
svuulnlifanumanzauden i lUUioR lddunreuniswameendusuvuiugu
Hudifion nrslésasnisfaunssuy vie SDLC WHunszuiunisiifitunoutsenaude
MUY MTIeT g Mseenuuy methlUuFod wesmssnuliftelissuuiaruaysal
wangfunmshluliinnian ngltunfedifisngiumnanmsimunssuunsiumsauma
shensvurunsiidudnuvasoidenduises deseneulushe 5 dw (lena 1BeuaTd,
2560) Lo

1) TUN9UHUTZUU (Planning)

fadunsrununsiugiuveseudlatvhly (Why) seuuansaumeds
AuARoIgNasItuI uazasdesfmuafiueudunnieduiunisaiszuuildeidls
TnglutisesnsBalasimadunsiun auvpuesdam veuwmvesliym Jsanvnves
nsimNsEUUETTAUmATY 019m9ndldnussuufleguenuniiufivesununiianszuy
W nsaeunmdoya Msdunwal msdanawginssuvesdfld efususudeyainiu
Anudeanisvesdld nasnaunagnslunisudlaligm ednwinaziirsizviaudululs
Faununiannszuuagshausiududuesssuy

2) JUN15IATIZHTZUU (System analysis)
) =1 I3 v i ay v ) N = ) =1
tupeuilasilunsriusiudeyasi 9 Aldanduneun 1 Falutuneuil
Ainunagdeanulsiudldaussuuansaunaseausg 9 elimsiuisnszuiunisinanu
Jymiindu wagwwimanmsudlytgyymnuugdilaegldau Asiun1ssiununuaenis
JadufanssudrdeiieAumanuasaasdovianudiladsiuwasiusyninaindnsgi
sruuiugldssuy WeagUesnunludenivuaainudeinis lnedenivuamani e

Amnetadlignuuiingdondilaninumanenseiu
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3) JUNNTBNUUUTIUY (System design)

n&a1nnTheTeszuuuda sumouiagifunisdeduladissuy
sganfiuegnils ieliszuunuussaraniuiidosnts dmunN1TeeNLUUTEUUILABIINS
Tnssassvesszuuay weludnuusihluuaziane Wweudlvdymiliatu sulufenisdam
gunsal a19auas wening lnssaraaTetefiazthunly msufduiudssinedldituszuy
winsdadulafifedosiuszuvagldsunaiauniuudilutiwesssesnisinseiin
uidleduiunsinfeszerueaniseanuuuudn szsussiuluFeswedisnisdidunisssuy
Tngihuuudiaendnsansiignadistuainszegnisiinseiuiaunduuvudiaes
Fanenn ilenlugssuuanuaisiiannsailuldanulmaasaldluiian

4) Fun1sieuszuu (Implementation)

Fupounisihlulasifeadestumaasnessuy mvadey uaznisinga
seuv Tagtunoureu 1 Aduduinudaiu ssgniinsmddetudieilugnsuitinudse
luflan nmsadrsssuufiodutuneuusnvesmsthlld Fessuufiadiatu awldsunismaaen
dielAnmnutuled annsoneulandnswuiieanuuulivield uenaniéiidunouves
nsnaaey Fududunounoufiasiiszuuluufofinislinuate Femsadedoyadaeniie
n3RARUMIIIUTesTE UL niifeRananaintursdounduludunounounii ilevan
Tusunaulval lunsnaasuiiasfinisnsandevey 2 daudaefu Ao nsnTaaougluuy
awdey (Syntax) wazn1snsandevinguszasdnuiiasaiuanudeanisvield tuneu
penmdsaniliinimadevauiianuiulandrinszvuamnsavieuliataagnsaiu
Anafsnavesifsruy Mntudvihnsedsszuiieliausiviely

5) Fumstnge¥ne1sEuy (Maintenance)

Tngunfudaszaznisthgsdnmnaglignindlusulflutuseunes SDLC
wndszuvaggninsadieldnundity Taslutunoudasdunisusulgudlassoy
ndnfilginsinsazldeuugr lusuneuionadnantymaedusunsy (Bug) wie
\Annnanudesnisvesilifdesnmaifislugalunsiiendu 9 defeenuuulusunsuazdes
yhmsudlawarysuiuAsumuaudeanmstly lussezdarlinanlunisdiiumanniiaade
Weufuszegdu o M Wesnszuudesldsumstissnunasnszeynaivesnisiia
Feosdnsiimnuaanirhszuvazdesaansalinulfonuumaisd awnsasesiumelulal
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=

Tad 9 10 Asdulutupeuiisaunsaiiufunuanddlug 9 Tatussuuiiomudseansnin
Tun19vi197u

Planning

/7~ N\

Maintenance System analysis

Implementation System design

———

LRUNIN 2.16 YUABUNITRAIUIYINALITAEIIITNITNAIUITTUU

(%
o

uenanidl nnsAnwwesesdl aszmslwlsny (2561) Tdduasgviduney
nsitaLsEuL Avsenoulude 4 duneu Téud

1) M3BUSTUUNY (System Initiation) Usvnaudie 2 dw fidday leun
(1) MFAATIBRTTUU (System Analysis) L unsAneasIzsiesnUsenaum1e o wu anm
Hagtu sruudfoians evuusslimnzauaonadesiuanudesnisrdeannuandey
filasuwdasiuvasszuu (2) Msduaseszuy (System Synthesis) Fudunounsiian
Awondos fanuduiudiu viedsssuwmAuandaiu wnansarudusunisdufeaiu
nanenduddnl Fafuduneunsasiioatressuulvl Saeldiinsssyesduseneusvuy uas
Pelifinsdngesesduszneudnduduneuiia msduamesissuulneiamenanisfine
JeBnesduszneundnuassruuiinseuaguiiadotindt nssuIung wadns wagnadoundu
Funnmaietelildszuuiitinaamannsailldlfese



MsfmFuLUUTTUUAdItheiafdvalieduaiunsSeuinaentin

2) NMIWAUILALDINLUUITEUY (System Development and Design)
Wunsivualassadnewessruunuliuiigay Muuas18avidenueaNuABInITiunIg
finufielinsounquszuulsunTy Software Wag Hardware ifaan1s enaifunisiamnn
Sowlm! videldsvuuiniial saudasitelildouldimnsaud

3) msfndaldou (mplementation) saufimshszuululiase dnmsasaaseu
53UV NM5UFURTEUY (System evaluation) wtesfanssuulinsatuionn aguszasd
nazUFuUsssiolilawany saifign

4) msandunulazU13esne (Operation and Maintenance) W15¥uu
TUldluaaunisalatwasyszdfiunanisufifanuduszes 9 Tunwsmuazianizaiuves
SYUURIWRILNTU

il Jagtuisluntsfmunssuunatsuuanie fadutindinssiseuy
Jeenusadenidldmueumnzan nemilddadendniifiedes wu wauazanududou
YoesEUUTERALT AnuduiusvesssuLTiaeiauuazssuudn 9 Tuesinsannwindey
19989A05 TAUSTINT0903ANs TruluFaninensildlunisdnduanulasinis Dudu

(8581 US¥ e, 2557)

2.2.1.3 29AUTENAUVBINITNAIUITSUUEITHUNA
A NIAUITZUU 25UTENaUMBLUUSIas (Model) 1n3asile (Tools) waw
wadla (Techniques) Afianuduiusfufioatiuayuisnsduiunuiiuandaiuly (ese1
U3g121dw, 2557) Tneflosndsenauveeniswaunssuufiusenausie wuusass 1n3sdile
wazwadadldlunsiannszuy dal

1) wWUUIABY

wuudnaendunnunmiilddydnvalunudeninuvdemeduie 1w
nsdeansliiuiannsuiissuu Ineuuusaesfianunsauszgndlilunisimunszuy

1.1) LUUTI809INTLUIUNITAMUITEUY (System Development
Process Model)

1.2) fsulusunsu (Program Flowchart)

1.3) wHunmNIEHkasu (Work Flow Diagram)

1.4) uNunmnsziateya (Data Flow Diagram)
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1.5) uNunMwaRIAEUTuSYaItaYa (Entity Relationship Diagram)
1.6) wunmgaag (Use Case Diagram)
1.7) whunAangd (Class Diagram)

2) n3asiiafildluntswanssuy

wn3esflafldluntswaunszuununeds wdesilefignslunisadrouay
ATIAFRUAIIUYNADIVBIMUUTIADY MgaTesrenuLazuuulasusing 9 siuludsnisads
TUsunsulneenlud® lawn

2.1) Lﬂ%"aaﬁammmumw (Drawing Tools)

2.2) w3ssfledanislasenis (Project Management Tools)

2.3) Lﬂ%‘laﬂﬁaﬁﬂﬂ’lig’lu%ga (Database Management Tools)

2.8) wasesiionneiminssurenduasildnoufinmasdiadiunis
(Computer-Aided Software Engineering Tools : CASE Tools)

2.5) p30siieadieswalusunsy (Code Generator Tools)

2.6) \w3ndileadassny (Report Generator Tools)

3) wadaildlunswauiszuy

wpdafldlunswausyuy e Sansdudiualudunousiie
pg19liUszansnm laun

3.1) wedlalunsdunival (Interview Technique)

3.2) watlalun159an15lasenis (Project Management Technique)

3.3) watdalun15itAsizisyuuldelassasne (Structure Analysis
Technique)

3.4) watlalun1megeurendAwls (Software Testing Technique)

AN TOLARIANUALNUSUDINTWAIUNTLUVANTAUNA LA AILNUNIN 2.17
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LUURIaDY

CELND)

WHUATW 2.17 99AUSZNBUYBIIDNITAIUISZU

fun: 9581 Usrwnide (2557)

2.2.1.4 n1suszuululy

Y 1 o

PHIINATHAIUITEUU Aednseuiunisiszuulule dannsiszuulng

o 6

LUlgaginlugnisiddeundasesAns (Fosnil soalasien, 2555) aruisauususean

¥
a a v

en' v ~ Y a
ﬂ']iL‘lJaUULLUaQﬂ'ﬁl‘ZN']u53UULW@IV]Lﬂ@ﬂiSﬁWﬁﬂWWEﬁQq@ MUY

A &

=

1) NslaguRUaguUUNUA

©

Hunsdsuudasiifietuwuugundy Smsimuananlunmsisuudas
fvawuiazsudunsisiels uazednsls fdedne szuulnianunsaduiunslaiuil $ede
n1519uny Mnandes walltelds fe oraindeiananlaluvasiildssuulml §nsn
mNudssgen Welfleufiuisnsdu
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BHUATN 2.18 LEAININWUUNISIUABULUALUUNUT

2) nMsAsuulasuuuau

Wumsiwasuudadaemsthssuulminldsunsiam slduuuguuny
fumsldnuszuuiiszeznamisieuasusdadlulszuulmivionun Weliauaunse
YFuduazduineiunsidaussuulngd 8ded Ae danudasadeas aunsailSeuiiey
Nadns w3e output AnszuulnduazsTULLAn Beasiiudeunnansfideudisdaeu diu
foide fo Wuyuadludiuvonisinmuszuuisans endenarlufunmshauiaes
sruvuastinnIsiUSeuisuseninaseuy gldenuenaldeeuiussuulue msgdaiau
lusyuuiiuleog ﬂ’]i’J'NLLN‘uLLaxﬂ’JUQNﬁ%um@uﬁEj\‘iEﬂﬂ

BHUATN 2.19 LEAININRUUNISIUABULUALUUTUIY
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3) n1silasunUaswuuiiazdu
I3 d' [ d' 1 [~ 1 d' 1 ]
Wunswasuwladludnueaziasaluassld Tnsldsuaindiuanutay
ﬂauu,amaa 9 Usumeuwaumuwmumﬁvw nswWasuulas§nuaziinssdunuy
viangty finsruiunisuarsuneuivany Yefvesniswasuwlasiiavdiu fe lisududes
Fuflunisnanun ansoiam ufly UFuusessuvluudazdiu wazmniindelianain

sgldnsenurassuulaesin winssuvgestugniesnaiuisadndulasaniunisaelule

WagdmTuTEUUILTUIaing dd9a1ds Ae enaldaruinduaulumaty q Feduandu
nsseRauluasely

STUULAN szuulug

LAUATW 2.20 wansnwuuun1silagunlasuuuiiazaau

4) N15UAYULUAIRUULENSDY
I3 d' [ d'
LﬂuﬂmﬂasmLLaniuaﬂwmzysmwmamnﬂaauuﬂaaLLUUGUmuLLaxLLUU
agdu wangiunsauawaldlugann wiesyuvlilng awnsasudunislunuiganu

Wiganiiggey 9 naufagyiveesdns lagdssuasuilasiisesnsidaussuuaugld

Auay windipsdnislinussuuivey wazlinnsnaasunisldaussuulniluegnefud,
Jadew o Ysunisldnulussuulmiianun ssuvazlasunsneaeunisufiRnuass auni
azdufinela mniindeRanainduilinsenunseiioufssyuunsenisianulugmwdu o
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STUULAN ——  syyulny

HAUATN 2.21 HEASAIWLUUNISIUAEULUAMUULUULNS DY

2.2.1.5 n15USSLUNasTUU
Y] va o ] & A Y] ) b ' < a

pa9a1nlafafeszuukas U dunseusosnal Junaunaluiae

NTUTEIUNATTUUNENAINSAAASLEIIU (Post-Implementation Evaluation) tiveli
P o 1 & a1 e = | | Ao a \ f a

nyudanaansinduniriianelavseld egels waslidgslaiunnsesedlunisussiliuna
sEUUlNY AISAINUAYMIATLALUEEN WWIIEUINUSLLTUNANEIIINNTIWTUUIUNUADT
g1 biglinnnsaiuseselils Asiuddid@esvglaliiuugdri Yinafivanzay
AUMsUsEiupasEuy Ao AsadunIsnenasnisanfdwazldauliwaiuseuna 6-9 whau
(eona Wwauds96, 2560)

2581 USvwnda (2557) Tenanifanisussiliussuuinnsuseiiunassuy
(System Evaluation) agaidunisiliessansiafassldarussuuliudissernils eln
NIUNTTUUITWTUIIUSEANE A mannteeiiisdla uavdldiulavesszuundiligneies
ol @ennnesiuANfRINIsidMuienazlmitayanaIiuinTAT e inIanvuay
USuugsszuulvngsuneladeniivum SRS

A15Use UNATEUUIEARIMMUATIawzadlun1saunsTunaull
Wasmnduuilanduiazdnuuglivesudazssuvasunnd1eiu deliu dndesisissuy
397N RATUNNVUIALALAMUTUTDUVDITEUU BIlaeIlUazwuassasanfmunsay

< 1 [ c‘l’

29N UU 3 Y9 AU

1) AsaszuUivwIndn N1sUsEliuNasyuUaztduYg 3 Waulsn tuan
JunleRamaltarussuulusdng

2) NSENTEUUTIVUINNGT NISUSEEIUNATZUUILTUL 3-6 1HpU TUIN
JunleRamaltaruszuulusdng
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3) nsdifiszuuiawaing nsUseduraszuvasdugie 6-9 wWeu tuain
fuitldnasldaussuuluesdng 3nsusafiunaeiavildvasds wu nisduniwal
nsdanmnisal wiensiuuuaeunia deasdesnseunaulutssifiuing 4 Vedliieadestu
asaunATlFINTEUY MIauYesszUY wazduseUssaiugld

2.2.2 MINAUITZUUEITEUNALUY Agile

WUINNITHRIUITZUUATAUMALUY Agile 1TUNIS5MNANUSTR wazynUes
nnNaNISURUR nanUsgyr nsdulminauianelazregnAiiazn1saitouUuTEUL
avsauma Fuimuiszuudnasdvuindnuasiusanseduge 1935meihauiideudis
Hufues Wannssuuasaumadudn o fazduiianmnsalfols wamemsiaunlags
fanmuiFeudne uasiujduiiudedederdecnaznasnnaiseninadnimuiuazifosnis
Tsvuu maiseluaded Sdldnmsiaunssuvasaumauuy Adle Welhinnslddsslowd
Iemmnudesnsiusias e sfld

2.2.2.1 ANMUKU8YDY Agile

Adile \Jumdnmslunmsiann Software wuulmifiiunisnevauesiivmd
LLaz%wsjuﬁiam’iLU?iIWLLﬂm (Rapid and Flexible Response to Change) yl#n1SWAILA
Aatuldedrmatn Woianisuidsunlamudesnissensinussuuazaunsasessu
arndisuulasiulfegnarnd Agle Juduuwfslunsvhau (dlssuuuuisnmanie
suparlunsvhon) warlisiiniuadeuhluldifunswaugendusvinty us Agle T
mmﬁwﬁ’iﬂuﬁ'amu, nsdeans way ezt Wl waunduduarusnig veseeRng
Tildogenag WelvEuduasuinmamaniuansansvauosionudeansvoslday
suduslneegiate Agile Junszuaunsiidigaamsvnauiifutuneu wazaudiumsi
onansas udazluguduluFeansieasvesiiunnty elmAnnsiaundudunazuinig
Tvad 9 WsamEaTuy LLé’ﬁqﬁwﬁqﬁimﬂﬁﬁﬂ%’ﬂduﬁaaEJ"N (Target Group) NaaeUlTIIUII
Mnfudsnumumanadeuisuidiugdnads welfiluuuimdumsuiloiulsduduay
wmst q Watuiiasie sewumsisilfesinsannsaimunauduasusnisidedig
’i?ﬂL%’JLLa861a‘UIf\]VI5@%&%!15&1?]%1!8&]’1061?’1Lﬁma (Agile Alliance, 2020)
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nszuIunTg Agile Wundnnislunisiaungenduisiiuntswaun 7l
wawdpidudugos 9 Wedesonsnovaussionsiasundas uaziiteloigldauiidiusu
Tunsemauagnnsraaeunaiildduinnninisiaiaienas tlgnisiauuagnisudly
Fogennd Weldldnandslutureugareiu Wulumunudomnisvesidaussde
35 Agile fvansuwinig Wy wAGRA (XP: Extreme Programming) @nsy (Scrum) (Jusu
Fanrstmungenduuuisnig Adle finsldnanlunisiaundudaessevinaidu 9
Uszana 1-4 dUansi (nnSan anadsenana wasuudde lieunas, 2560)

2.2.2.2 IngUszasnves Agile

TogUszasaves Agile I 4 Usenis §ail (159558 91329, 2556 WN5A"
anaisefana uazuudde Lileunes, 2560; Qasaimeh, 2008, 819ty afumed Aseely,
2559; Agile alliance, 2020)

1) wuiilasatdnesls waznsynaodearsiuuinniinisdaiaiiadesile
waznszuIums Wy Wasulilusunsuweslinunazaofugdeanisldszuy Tonsy
Audipsnsiuiasangldszuulaense

2) Wivihawlaedafinandnvie Software 1Hundn Wu 1inulenans
usi Agile laitusnntin usiiudiing Software visedudslifiosnsldnussuuniels ognsls

3) Timnudfyiumsieans wazanuduiusseninsiaunazgninvio
AR RIVERATY

4) gausumIuUAsunUad LUTARANULKNUINULAY LALTUNITAUDY
ANULUAs UL YA AT ULe

2.2.2.3 #anN15U84 Agile
99AUTZNBUTDINITHAIUITENAKISUUY Agile laun wuddsURURNANN3
wazamAmdn Tasuunisujifives Acile ldSunsiauaiiufuiudes q aeldvdnnis
12 §0 il (1nduned Asvecls, 2559; Agile alliance, 2020)
1) AudIAydeanreIn1saniduaufenuiianalavesgnAinie
fixpsnslinussuuiidesduffumiudiududduadisoiios
2) seufunsasunlasnnudiosnisvesdifeanisifiussuunasanam
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3) aneaoUMsvhauresrendnildnuldasiodminane o1adu
NNavIdsa1NdUnnv niennaesdisauneu lagalIsvinliTeueiaITEnINn1InsIEeu
Tiduianuwinidululy

4) funuandregsianaziniauiazdesinusiuiuiudszdinasn
1A53N13

5) dnWawdewdlaitandnlasinisidnlanaziiynyavangvedasainig
Sy adsannzinadennarlinisatvayuludsdiidesnsuaglranailindadugifeitoes
Tunsfiagshandlyiussauimmng

6) FBTUsTANS A muArUsEANEHaganlunisatenendeyasiia 9 lug
fartamnuazaeluiiuiauiies Aenswansuuudmii

7) sendwninldnuldasadusvdnlumsinanuiivihvedasins

8) atfuayuliiAnnsauwuudedu nafe Fatuayu dniaun uas
shunugldmsezanmnsainunsnsanudlunshausuiulinegldnaenly

9) Tlalunnududamamadiauazusonuuuiiiedsseliles

10) TannudAyduanuissuiensedalslunisvinnuegianeies

11) anndnenssuwonldninnudeanisuesgndn uazaueenLUUTIATgn
Annfiiiuimsdnnisiiesls

12) Fuagdodnsivuntiaainis 9 fiagyiinisuse Luul,“uuﬂsvm
diedoundulunumudsiiusifommaiaua s ansuavesii wnhdwnady
mU%JUU':;aLLazLﬂaammquaﬂsimmm

wena1nil s1w91uves Trends and Technology (2019) &alanaiaii
NANN1SYINULUY Agile Usgnausie

1) N15¥19URUY Cross-functional Team Aoni1suiAufiunainnaie
areuditndanausne i uieusiuiuegluiinseiu Feazdawalifiuauisaii
anudlafunsazdsnvesnuldnetundididmaideinisusranuivdiuausing o
fidanungesiaunnty

2) #uilierualunislunsiadulavazinuniianiwesdassnisuiniu
dnllngjauildFuneumngliuiiRmilu Agile Squad aglaugrunalunisdndulaiuinme

il 1
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wioliillasamsdesiiunszuunsnsveeyiAvesesdnsidnaglinaiuiu wuigauin
Product Owner agdaalidrunadaaulalddedies eliAnnuazninuaznisadian

3) THyamnsivhoudielassinisillneianz (Dedicated Resources) fin13
usisapuisuareuluusardiy tedutilureutnesuvedlasinsildsusoumang

8) wisdhuendidulassnisdn q fuadhmneildszosnadu q wae
fosdseunanuidulassnsidn q devszliunaudriegluiirmsfifdaindunisdesen
dinludes 9 Famnnudefanataniesniudesfinisdsuwladle fazufudsu
nsvheilimnganlussaysouly Shidenisnsian Sprint

5) fitemnaudesannsfuianiuzvestasisldediatanu uazdes
ﬁmiﬁammaz%’uﬁﬂﬁgmﬁLﬁ@ﬁﬁ%@ﬂﬂiﬂﬂﬁ savTeumAuTvedasinslireTi
16 e lhAnanudaauuaznsinsals

6) asunsSeuilfiAntusgiane Fouidefinnaiauazdofiodasnda
flesarnnisvheuduseuidn g ‘vTﬂﬁLﬁmmiL'%EmisﬁaﬁmwawmﬁWUQWﬂﬂ%”’qdau 9 ey
ausavndounnsasmasnaudeftunisinanuldedimnsa

2.2.2.4 Yafuazdadnnnvuesionis Agile

msiselundailfnssuiuntsuuy Agle asmnibumssidunuiiideis
fléusglovinnszvududdy uasdosnisadianisdousliifntulunguiifeadas
GﬁammmaqﬂﬁaﬁLLassﬁaﬁi’wﬁ’maﬁ%miﬁmm’ﬂé’ﬁﬂﬁ (8581 USv W1, 2557; Trends and
Technology, 2019; Agile alliance, 2020)

U9f

1) Agile wWunsUszaunuiisaauaiumudesnisldnussninafiau
fawszuu wogdldmuyninefiieadesiuuuumanaeglddumens diglianns
dwoveilusroznandu q fafuszuuisansnsessumaisundasudoansvadld
voweluladivdsundasldlfogneringa

2) ssuvidunadnsvedlasanisdndiunisasiasuluduneugniine
I¢reudnaing lesanglildnsaaeuamanegieroiion faudiduduaunseitiiugalasins

3) Agile Juwfafifamnunainuisn Software Development 3317y
Tunsliiannsdnsasimanalulad wifausadssendldfunuuuuduldiguiy
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Ui

1) Agile winzauiulasinisiidouinnarswdovuindn iiesaniiu
arwsalumsadmeueilunnduad deiuesdnsilisndeuisiiededdanuddyres
MsUszumAusEnisiuuiaunszuulesgldesdndtauazseiiles

2) Mmyvszenaldluesanslngasudrevilaen insiediuuazunun
fidoutndlvg msliyneausousu sawdenisuandresins q Weansaduiingosvunidn
lagn

3) Agile \uuuAnfitiunisatuayuiussuuesdnisuuuLITy (Flat
Organization) fatudmumihsnufiiuuadauuulsida (Pyramid Structure) flazUsyna
14 Agile lawn

2.3 a3UnsauLUIAANITITY

NTOULWIAAKATLWININ TR STUUATIMNEARAITA TduuiAnvensidouay
fiun Tnenszuiumsinuiemgidudsiiieades 1w szuunsfing Yssianmsdne
a3 e wagdszaunisalvesyana LileHALITUUNSANYIVINIANSANYILAYTEUY
N1INAIUIYAAAYDINIARAAIVINTTURATAUTENBUNTS InellumInerdemaluladsivuena
Syusiluaudnanslunisiaiuiszuy Digital Platform Usgneumessuunisifisuleu ssuy
mMsazauvihedn uazduleiuinisdeya Weaisssuuiuuuuadamneinddia wagiamn
men1svageukarUsEliuUseansam neuasuduasendeiauslaulounelngininn,dl
AauanluLIULNIN 2.22
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o

FULUUNSANEN

o nsAnwluszuy

e NTANBIUDNTZUY

o NMTANWINUSTENFY

UszLamnsanen

o awadyy
cy e
o @EITIANY

o A3 Vinwy
Uszaunsal

aa o

pasvLennAINa (Digital Credit Bank System)

v
AULUY

-

mMamwIfuLUUsEUUASIteRndAdviatiiedudiunisBeuinaeniin

nagaunslgsTuU
ARILNENARNE

Usziliuuszansnw
STUUARMLNEAARING

JarduaiBaulaune

WHUAIW 2.22 d5UNTaULUIAANITITY
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uni 3
A5AnTUNISIY

mMeATeEes mansruuadmheAnadviaieduaiunsBouinaondin (Hunside
UU%N5 (action research) Agn1sWauIszUUASIMIeAnfAIYa (Digital Credit Bank
System: DCBS) ieliifuiuu (prototype) GuaaﬂalﬂmﬁsETUm?{auizwﬂé’wﬂwﬁﬂugﬂLLUU
Favia ledaidBunsBouimasatin uasiitelilsdelauedsulouglunmmiszuuadsmiein
AdvialuldWaunssuunisiigulauseninessuunasUseinnnisfing TingussasAvas
mM9idy 3 4o ldun 1) WolnneviaudnmungauluanTugaudnuidmiuldnamn
SEUURLLUUASIMNEARRETE 2) Wewmuiuazneaeddssuuadamieinida (Digital
Credit Bank System: DCBS) fiunuuvasnalnnisduindausyuuadmiisinfiodaasy
nsFoudnaoadin waz 3) ediaszuardunzidoiaueaidaulouislumsiisyuy
AasviteinAava (Digital Credit Bank System: DCBS) Tuldwaiunssuunsiieulousening
szuy Ussanmmsine waznalnduindoussuuadmmheiniioduaiunisiFouinasndin
Tfunfefmeandarolud

3.1 Uszunswasnaaey

3.1.1 Uszuns

Ussnsitlunsisondsd 16un smmivendomeluladsiwusmais 9 uis Uszneude
1) i ingrfemaluladsivuenaniunn 2) aninerdumaluladsivienanssuns
3) unnIngnaumalulagsvuaasaulnduns 4) urinerdumalulagsivusnans Jueen
5) unIngrdeinaluladsivuenagissugil 6) uninerdeinaluladsivuenadaiuy
7) W Ineaemnalulagsvienarsity 8) un1InenfuwnAlulads1YUIAA LU waY
9) uminendeinalulagsvuenasyys

15
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3.1.2 A29814

1 Y " Al = = a Y = - <
mieieg1anldlunsfnwiasell Asunninedemalulagsivusna ey
Ao o = o & v Y ' S v 1 - = a =

nidenmaasdednludedlasuanusiudonndisgraiionsfny WUy daqv, 2559)
Va v = ¥ A v 1 v ¥ ! dQ’Jj
Aidedaldiiondiegnelagenanading (Volunteer Selected) W1saulasen1s neditunau
nsadunsiueianainsmheiiegradiulasanis feil

1) w@usuuIAnnIsHRIUIsTUUAdIMUIEAnAdviaieduaTunIsseuinaendin
AoUsyyuesNITUR urInedemalulagsvueeans 9 wis Tuium 27 wwew w.a. 2563

2) msUsyyulateazuin innIne1denalulagsnvuinana 9 uie EuefdnTIN
15915398 Msludiveanissulideyalunsimuissvuadwmiieinadva n1saaguny
Wrsanduglitena wasnissiussyinnduaslideiauauuz@auloue

3.1.3 ngulvidaya

o [V 7
[ o v a

dldaualun1sideasell d91uuiiedy 105 Au wuseandu 3 d1u anuszey

AlideyasedvUfunt ddefvunnuaudAR I TR uimussuune ey

wiaduthflunsdeuiisuinveunuiiiiisatestunussuunsdeutazUssaananes
uinendomaluladsivusnans 9 wi Inefiussaunsaludslitosndn 1 9 uniivendvas
1 au 593 9 Ay lnsuminerdomaluladsvusnasyyiivuagtisufoRaudy 1 ay
ﬁﬂﬁﬁ;ﬂﬁ%’a%aiamﬁaéu 10 AY

2) {lidoyasranaudn adsd 1
fdayaszaunruAnlutul Wuinsseundssduloansuassefuatuayy
fifluszaunsainsufiRauiifetesiunisianisfnwivszneuse funuainmineay
f1e 9 MlUSTUU UeNIEUU Wazmudsendy Teanuandyuazanuendn NUILUNINTFIY
nsfneT anindn uasmhenuiiieadostuuasgdedn Sdrsmsesuieiy
25 Au esvauATuAARETUM I LNUITUUASmIAERR Saudy 10 ey e
(1) dtfhauangnssunInsAnw T uiiugy

(2) AUNNUARIZNITUNISNTENTIANEN
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(3) @UNUALESUNIIANBIUBNTLUULALAIUDTEAY
(@) drdnuinsgrunazyseiiunagaudng

(5) dinunsgudniin drdnauarinisasan

(6) UANINYIDUNEATAERS

(7) Wy Ine1deren1sAning

(8) @ TUAMIANYVITHUINYIA (BIANTUNIYL)

(9) ATUWAIL NI BTN

(10) d1INULEYITNITANINIIANYT

3) glideyalunmimaaesssuuadmiieinddvia 91uu 50 AU

Avdeyalunsmaassszuy Wuyaraiifeadestunisdiiuanussuundamiein
v lusyesd 1 Useneusy nugufiinsfaunssuunsfouiufoiauieades
funsauszuunsdousasyssinanavosuninedomalulaBosuseans 9 uis S1uau
10 au AduyaeaidertunduilideyaseuufoR waznguglafuneuminelunisassa
FoyaauuAvesifameidovluszuundamheinida st 40 au Weluiuwmilumsvaaos
Hszuuademieinidsia wianduussiamvesdeyadiinsnlassnislnelddoyaauni e
Trinseunquidnsalasins 4 nqu Taefinseuluntstwunaudnuaeis 4 Ussan 1dud
nqugeeny (egAu 60 U) nuauieyiauifnulszd nguauirihnuiiuszneuew
dasy uarngueiteu nquas 10 AU fkandlunisng 3.1
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M1514 3.1 NFaUNITINUTEIANYRYAANNARMANYMEYDIU1TIuIATINTTLYTEUUALS

MHgAnAIva
Uszan 21 n13¥ieu
nay 1 naurgeeny (e1giiu 60 U) 1. 919 65 U Laildvianudsedn
2. 919 62 Laildvinudsedn
3. 918 68 U Lildvihaudsedn
4. 919 61 U Laildviudsedn
5. 818 66 U Laildvianudsedn
6. 018 69 U Lildvihaudsedn
7. 918631 Laileviudsedn
8. 919 64 U Laildvianudsedn
9. 918 66 U Laildvianudsedn
10. 91y 67 U Lildvihaudsedn
N 2 nguAuIeyhauATnuUsEd 11. 918 43 U Maulsedn
12. 0y 429 Maulsedn
13. 919 32 ¥ hauysedn
14. 91y 39 Y audsen
15. 91y 51 ¥ Maulsedn
16. 91 44 Y Maulsedn
17. 019 34 9 M9l
18. 1 551 Maulsedn
19. 19 50 ¥ Maulsedn
20. 91y 47 U Maudsen
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PUILANAINA (519)
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!

Uszian 21 N5

nau 3 nauALTovhauiuszneueIndasy 21. 91g 27 ¥ Laildvinudsedn
22. 918309 Lailavinudsedn
23. 919 32 U Lailevieudsedn
24. 91y 38 U Laildvianudsedn
25. 919 41 U Laildvinudsedn
26. 918 44 9 Lildvihaudsedn
27. 919 49 U Laildviaudsedn
28. 919 53 U Laildvianudsedn
29. 918 56 U Lildvihaudsedn
30. 978 58 U Laileviaudsedn

nay 4 nguTeiseu 31. 918 16 U Seuluanudnwm
32. 919 21 U Seuluaniudnw
33. 979 17 U Seuluanufnw
34. 918 20 U Seuluanudnw
35. 919 22 U Lilaseu waglilivinaulsean
36. 918 19 U LilaGeu wagldliviaudsedn
37. 979 17 U Lilaseu waglilivinauusedn
38. 919 22 U Lilaseu uaglilivinaudsean
39. 91 18 U LilaGeu wagldlivihanudsedn

40.

914 20 U

TLilaseu waglalaviauusedn
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QQ

4) JlndeyaszaunnuAnliveiausiurseauulous seAvatuauy wazseauUun

$rnuRsaY 20 AY

ASARHERE auauAnludunout Uszneudae mmumrmmsmumwmw
Fannsinwnislussuy uensyuy Audsende NUIBNUNINTFIUIVIANAL 9 mmma
AALBNTY LATNIAAAINNTTY delitolausnuzlunsinssiuardaasizitelauaid
wlgurglunisihsyuuaaameinnanalllgnmunssuunsivieuleusyningssuulas Usenm
Msfn waznalnduirdeuszuuadmheiniloduaiunsSouinaendin Tnofivtineny
AdsmszauauAn S1uru 20 wihesu fil

(1) dinUdnnsensAnYIzNS

(2) dtfhauangnITININSAnwT LU Y

(3) dUNIIUAENSIUNITAITOIVIANE

(4) EINUALESUNISANBIUBNTLUULALAUDTEAY

(5) d1inauANENITUNITNITEANAN Y

(6) @1INIUAVITNNTANINITANY

(7) drinauasnisATan

(8) @ TUAMIANYVITHUIYIA (BIANTUNIYL)

(9) ATUWAILIRIBULTNU

(10) UHINYIRUNYATAERS

(11) WMinederen1sAlng

(% )

)

)

(12) wIngaemalulagsvaenasyys

(13) wMineraemalulagsvusnaday

(14) Wﬁfm’luwm‘wummiﬁﬂmﬂﬁuammmﬂwmﬁ’m LR 2

(15) dinanumaiuinsanedssudnuan 6

(16) MeaNATANSLYN

(17

(18)

(19)
)

(20 Mﬁﬂﬁ@]i@ﬁ]ﬁ’]%ﬂﬁimﬂﬂiﬁ\lam UmIngnaemalulagsivuena yQJJQ%
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3.2 sasdanivlun1sie

wFesdieflilunsifendsil Usznoudeiniesiiorianun 5 118013 Usznoudae
1) wuviiesgsiionans 2) wwultuiinnsuszaunguges 3) wuudunawalfifsades via
Aslassaine 4) wuusenusansidszuuduluuadmingAniaa uag 5) wuudseidu
Us¥aNSANssUUALUUASIMNEAnATNe AI91888B8AN1Ta319 NISRRILIAMAIN LAz
KaMIRALIALN TR ASDTTE I Firelud

3.2.1 N152BNLUULATIDIADIY

msoonuuuiatesiefililun1sifeaded farsanainnisimundinuids nismeu
fnquazasd uasuvasdeya/flideyaiiiondes elilddoyaiadeTinnuasBenninin
fliusslomilunsiaunssuuadanineinddvafioduaiunisdouinaondin fdunou
mspenuuIeIesiioTdedell

1) Aasgnanidenan Aaidedes Lﬁaﬁmumi%ﬂmﬂ%aﬁa%ﬂ

2) Anwenans sAds Yenguine sudeu Mmdsing q Meades

3

)

) Amuauvasteya/glideyaioviusunudeya

4) ﬁmumummgummi PNNSANBINUNIULNETS Inefiansanidausungivideya
)
)
) 3

o

5) Spvisnaasedile
6

7

a
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M99 3.2 NSPUNNTBNLUULAIDINDITY

YIUTEINA

A1RTUNT5IY WQUILEA undsdaya/glvideya LEERD
- SEUUNSANEN WoRnwimsauduau | - wenadms - LUUAATIZALONEANS
AADATIN NMIIANSANYINAATIN| - 189113
syuunsisulou warsTUUARIIERn | - donguuny suideu
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- awndnzay | Wedlenedainn | - fufRonuiau - wuudufinmsuses
Tuaandugaudne | Mvsnzasiluaniu seuuneleunse naueaTEAUU IR
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faviafoanvile favia fAedastunisau
- YDUWAAIIUABDINIS syuUniouLay
fiszuuadavingfin UTBUIaHarDs
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A101HNT5IRY Inguszash unasdaya/glvideya \w3adile
- SPUUARIMUIENA Wleviann wagvaaedld | - ngufuFRem siaun | - wuudinwel
Advadildddums | szuuadomhefeddvia | szuunsideu HiRendos
msUfulgdluFedla AfTRnuAeades wiianslassaing
wazUSuussetals flun1saUTEUY - WUUTIBURaNslY
neidounavlszuiana|  sEUURULUY
VBIUNINEGTY AGaLIEARAIYA
wAlulagsvaaa
naugmeasldszuy
ARIMINENARAIYA
msliszuuadamiein | ilelnsssinay Ausmsseauulevy | - wuudufinnsussyy
Aiviaveslsswmelne | duaszideiaue seAuatuayy uay GGHERE!
fUadperlstng Gaulwglunsinssuy|  sEAuU)un - wuudunel
fitonyu uaztiadele | adamieinAavaluld ARNUINMLIBY Fiendas
Juguasse Wanszuumaidieleu | Afuihdidanisfin yilanslassaing
N3SEUINARATIN ENINTEUY wilussuu uenssuy | - wuuuswidiu
lngnalnszuy Uszinnnsinn Auesenfey veau | UssAndam
ARIIEANRINA waznalnduindoussuy | anesgidndning q | szuusiuuuy
inegalsieay Adsheiniledady KALNIARAEINNTTY ARINENARIVA
Uszaunnudise n3BeuInaendin
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3.2.2 NMINAILILALATIVFDUAMNTNLATINED

NISHAILIAUAINATEND KUUTATITMENaTT wuuTufinn1sUssgungudas

wuvdunval wazwuuTenuNansidssuuaduheinfdvia §Iduiluldniunisadielu

LOITHNUA UAZATINADUAMNINAIENITIATIENANASY (Validity) lnean1sTaseiansnau

ANHATITLEM (Content Validity Ratio: CVR) 91nAWeR3sydnuIL 3 vinu wagiasgnt

ANINANUAIIUTIEN (Reliability) lngnsiasieianuiiesuuingl (Test-retest) #8013
AATIEVAdIUTEANTandNTuS (Correlation Coefficient) HANTIATIERAMANATEID

fananiNalumise 3.3

M1319 3.3 ARunmAseslenlilunsidy

wSasilodde FuutaAIaN CVR Reliability
1. wuvlesIgienans 5 1.00
2. wuutuinmsuseyungueee 3 0.98
3. wuudunalifiieitos sledassais 4 0.87
4. WUUTIENURANS I UUAULUUARINUNEARARYA 3 0.99
5. WUUUTZIHUUIZANSA NI ZUUASINUNEANAIVA 10 0.98 0.966

3.3 JUABUNITANUEUNISIAY

FupaumIaniun1TTenveandy 3 szeg Toun seash 1 SyaeaNuLazasy

aa o

AMUTINILD F2ELT 2 STENAUILALNAADITSEUUAULUUASINLNENARINE hasTeasn 3

SrgrdNATITIUDLEURTIUlEUNY fall
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2829 3 dWASIZU

Jolaualauleuny
szuzdl 2 Wauay
. NAaIlsEUU
SEUi 1 1M90KY AULUUARINLILAR
LaYas19AINY favia

1 A
FIUUD

LAUATN 3.1 YUABUNITANENIUAY

= v -
szoedl 1 sragnneunuLazaienuIuile
srgrimuIsrUUAuLUUAdIMiIeinfdva didwmuneiensuinguszasade 1

(%
o

ATUABDUNTANTUIY A9l

1. Anwnenasiiiendes Yszneude nquine suideu Usena dotadusing 4
fAatesfuszuuadamiein adenhefndava szuuuazUsziannisine wazsyuy
nsiiguleu

2. Avuansussumdiuainerdomaluladsivusea lelauslasinisuas
M3eNSnTlATINTT

3. fnUspyuduadiasenisfufiftesisseduulouts sedvatuayy wazsedy
URTR TnoussyuszaueuAnszduulonis Yudl 10 nsngnau 2563 o viesduuuuyi tnesin
dinauarBnnsaninsfne waglszgussauanuAnseduURTR 9 swusna Juil 17
NINNIAY 2563 t visatauan uminendemaluladsvusrasyys

4. dananssuasurntuiinanunla (Memorandum Of Understanding: MOU)
sewiayinerdomaluladsuuseafiasinslesuldsruundmnieAnAdvaiumine1ds
welulaBsausnasyyivaundu lutufl 6 Gonau 2563 w FesUszyuasdsuniiving
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